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s muy grato para la Universidad Pedagégica Nacional del Estado de
I Chihuahua pubhcor el segundo nimero de Makoe bilg, revista con la
que se fomenta la produccién y difusion de textos sobre el quehacer

b de o universidad y que reﬂem la produccién académica, asf como el
cumplimiento de una de sus funciones sustantivas.

Para darles la bienvenida, quisiera recuperar una frase de /\/\igue|
de Cervantes “Paréceme, Sancho, que no hay refrén que no sea verdadero,
porque todos son sentencias sacadas de la misma experiencia, madre de
las ciencias todas”; refiero esta cita, para abrir la seccién inicial de la revista,
lamada “Nuestra Experiencia”, donde se pone a disposicién de los lectores,
precisamente eso, la experiencia de lo vivido con el propdsito de socializar-
lo. En el primer texto se habla del interventor educativo; perfil que nuestra
universidad desarrolla profesionalmente desde 2002 y el segundo sobre ha-
bilidades sociales en la experiencia docente de educacién bdsico/ aludiendo
a los profesiono|es de la educacién que se han formado en esta Universidad
Pedagdgica desde sus origenes.

La seccién Homenaije inc|uye un sencilo pero merecido reconocimiento
a un hombre de gran sabiduria, cuyo trato amable, don de gente y espiritu so-
lidario, lo convirtieron en un chhuahuense de todos los tiempos: Enrique Alberto
Servin Herrera. El maestro colaboré con nuestra universidad en diversos proyec-
tos institucionales e interinstitucionales desde donde compartié generosamente su
experiencia y pasién por la conservacion y el respeto a las |enguos indl’genos de
nuestro estado. Tema que fue sin dudarlo, el principio y fin de sus afanes.

La seccién de Andamios aborda temas del desarrollo humano, que
la universidad considera de manera transversal en la generacion de los per-
files profesiono|es de sus estudiantes: La crianza en las edades tempranas y
El envejecimiento; comporﬂdos por académicas reconocidas en estos espacios
temdticos, quienes puntudlizan a través de sus expresiones, la importancia de las
efapas iniciales y finales de la vida.

En Veredas se presentan dos planteamientos en la generacién del
conocimiento; el uno que leva a la investigacién accién en sus rutas interpre-
tativas; y el otro, a los estudios culturales desde la epistemologia v la mefo-
do\ogl’o de la investigacion, ambos de relevancia para la accién educativa
realizada con estudiantes de licenciatura y posgrado.

Re’rrospecﬂvo traslada a la edad media de la modernidad, con un
texto derivado de la presentacion de un libro de titulo homdénimo, realizados
ambos por académicos de amplia trayectoria en este dmbito en la UPNECH.

En Makée bié buscamos que Nuestras Experiencias nos leven a crear
ciencia; que tengamos presente el reconocimiento y el Homenaije a quienes han
contribuido de manera significo’rivo en la construccion de los Andamios que nos
leven por las Veredas de la transformacion educativa, y que en el futuro per-
mitan orgullosamente mirar en Retrospectiva aquello que de manera colectiva
hemos logrado.

Agradezco personal e institucionalmente el interés de nuestros lec-
tores. les invitamos a redlizar una lectura comp|ef0 de esta obra, a fin de
profundizor en el conocimiento de la universidad, a través del pensamiento y
la palabra de nuestros colaboradores.

Rector
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iendo el trabajo el lugar donde el hombre

se realiza como ser humano, es impres-

cindible que los estados, a través de los

gobiernos, se preocupen por la educacion
de su pueblo, por generar y apoyar fuentes de em-
pleo acordes con la formacion que cada persona
posea, obtenga o reciba.

Hoy en dia, toda institucion educativa
lleva a cabo la evaluacion basada en competen-
cias, o bien en aprendizajes esperados; estos pro-
cedimientos evaluativos se entienden no como
un concurso de quién sabe o aprende mas, sino
como un proceso para que la persona desarrolle
sus habilidades, destrezas y aptitudes, con el pro-
posito de fortalecer las competencias adquiridas
o coadyuvar a que se fortalezcan otras basadas en
aprendizajes.

El campo profesional del egresado de la
Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE)
depende de las lineas de especialidad estableci-
das. En el caso del campus Juarez, se ofertan las
lineas de Educacion Inicial, Educacion Inclusiva
e Interculturalidad. Ahora bien, la incorporacién
del egresado de la LIE al ambito laboral depende
de la voluntad politica que prevalezca en un mo-
mento dado, del contexto, de los requerimientos
que este exija y, de manera especial, del objetivo
de lo que se busca. Al realizar las practicas profe-
sionales, el estudiante de Intervencion Educativa
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El interventor educativo:
algunas areas de trabajo

Elvira Perales Ruiz

adquiere los elementos para definir su campo de
accion.

En el caso de la linea en Educacion Inclu-
siva, los estudiantes de la LIE acuden a centros
de apoyo, escuelas especiales y escuelas regula-
res del DIF (Desarrollo Integral de la Familia), asi
como a maquilas, fabricas, asociaciones civiles,
Organizaciones No Gubernamentales (ONG's),
donde presentan proyectos encaminados a incluir
a personas con necesidades educativas especifi-
cas (NEE), ya sea en areas de producciéon o edu-
cacion.

Sin embargo, algunos egresados de la LIE
que han puesto en practica sus proyectos, han de-
bido enfrentar los intrincados tramites del pape-
leo, los permisos y algunos criterios burocraticos
que limitan el desarrollo y la consecucion de los
proyectos. Otro problema que se ven obligados
a sortear son las actitudes dificiles de las madres
o padres cuyos hijos presentan alguna Necesidad
Educativa Especial (NEE), cuando consideran
que por el solo hecho de tener un familiar con
NEE, todo servicio debe ser gratuito.

En Ciudad Juérez existen diversos centros
de atencion a personas con Necesidades Educa-
tivas Especiales ((NEE). Uno en especial llama
la atencion, porque brinda atencién permanente
a niflos que han sido abandonados por necesitar
una atencion educativa especial. Dicho centro se



llama Los ojos de Dios. En lo personal, me cauti-
vo este albergue, por la vision integral que anima
sus actividades. Es el primero y unico en Latinoa-
mérica que produce energia solar y edlica. En el
ambito nacional, destaca como el primer centro
de energia edlica y también por sus esfuerzos y
logros ecoldgicos, pues el 90% de su construc-
cion es a base de material reciclado.

El término edlico proviene del latin eo-
licus, relativo a Eolo, dios de los vientos en la
mitologia griega. La energia edlica ha sido apro-
vechada desde la antigiiedad; por ejemplo, para
mover los barcos, cuyos velamenes eran impul-
sados por el viento; o bien en el funcionamiento
de los molinos, con sus aspas que tenian como
fuerza motriz el viento. En la actualidad, la ener-
gia edlica es utilizada principalmente para produ-
cir energia eléctrica mediante aerogeneradores.
Tal es el caso de este albergue que, a decir de la
persona que nos atendio, produce y almacena su
propia energia en 58 paneles, que constituyen su
banco de baterias diésel. Esa energia es mayor a
la que necesita en su consumo este centro; por
ello, la que “sobra”, se la otorga a la Comision
Federal de Electricidad (CFE).

Por su parte, la energia solar es obtenida
mediante la captacion de la luz y el calor emiti-
dos por el sol. Desde su surgimiento, se le cata-
logd como la solucion perfecta para las necesida-

des energéticas de todos los paises, debido a su
universalidad y acceso gratuito, ya que, como he
mencionado, proviene del sol. Para los usuarios,
el gasto esta en el proceso de instalacion del equi-
po solar (placa, termostato...). Este gasto, con el
paso del tiempo, es cada vez menor, por lo que no
nos resulta raro ver en la mayoria de las casas las
placas instaladas. Podemos decir que no contami-
na y que su captacion es directa y de facil man-
tenimiento. En el caso del albergue, esta energia
solar es almacenada en 40 pilas.

La superficie del albergue es aproximada-
mente de 100 metros de ancho por 200 de largo;
en el interior hay dos casas. Llaman asi a los es-
pacios de los dormitorios, los cuales estan dividi-
dos por edades: la casa de bebés (1-5 afios) y la
casa de los nifios (6-18 afos). En cada recamara
duermen dos personas; la capacidad del albergue
es de 70 nifos, pero se atiende solo a 30, quienes
son atendidos por 60 nanas, que distribuyen su
trabajo en tres turnos (no dejan solos a los nifios
a ninguna hora).

También hay un enorme patio con caba-
llerizas; utilizan los caballos para dar equinotera-
pia a los niflos que presentan problemas motores
debido a algln tipo de paralisis cerebral. Dicha
técnica utiliza al caballo como instrumento tera-
péutico. Consiste en aprovechar los movimientos
tridimensionales del animal para estimular los
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musculos y articulaciones de los pequenos jine-
tes; ademas, el contacto con el equino favorece
diversas facetas terapéuticas: cognitivas, comuni-
cativas, de seguridad y de personalidad.

El paseo a caballo provee una entrada sen-
sorial, mediante el movimiento ritmico, armonio-
so y vivo del cuadriapedo —segun la explicacion
del especialista que ofrece la equinoterapia—. La
respuesta del movimiento resultante en el jine-
te, es semejante a los movimientos humanos de
la pelvis, cuando se "anda". El caballo, al paso,
transmite al jinete 110 impulsos por minuto, en
una serie de oscilaciones tridimensionales, como
son avance y retroceso, elevacion, descenso, des-
plazamiento y rotacion. De ahi que el caballo sea
un gran igualador, en tanto permite que los dis-
capacitados puedan competir con sus semejantes
sanos. Se sabe que el hecho fisico de montar a
caballo rompe con el aislamiento del enfermo y
lo pone en igualdad de condiciones con el jinete
sano.

Por tales razones, la actividad hipica fa-
cilita superar el temor, fortalecer la confianza y
la capacidad de concentracion, baja las tensiones
e inhibiciones fisicas y emocionales. Los traba-
jadores del albergue aseguran que los nifios que
reciben esta terapia adquieren seguridad en si
mismos y elevan su autoestima.

En el patio, ademas, hay una huerta en
donde ya crecen arboles de manzana, durazno y
pera, asi como un invernadero con plantas de re-
pollo, zanahoria y cilantro; en este mismo espacio
se instal6 una granja con conejos, gallinas, pollos,
dos yeguas y un burro al que llaman Filomeno.
En un futuro, se pretende que en estos espacios
trabajen los mismos nifios del albergue. Se dispo-
ne también de un laberinto, al cual acuden los ni-
flos para jugar o calmarse; el centro del laberinto
forma un circulo desde donde se observa el cielo.
La parte interna del centro esta organizada en es-
pacios iluminados con energia solar; aqui se sitia
una sala de hidroterapia equipada con alta tecno-
logia, igual o mejor que la del Centro de Reha-
bilitacion Infantil Teleton (CRIT) de Chihuahua;
espacios ludicos, terapéuticos, consultorios y un
comedor familiar.

6 - UPNECH-

En este albergue solo reciben a nifios
abandonados con alguna discapacidad, los cuales
son canalizados por el DIF (Desarrollo Integral
de la Familia) municipal. Las actividades son
realizadas por cien trabajadores de base mas los
voluntarios, ya sean prestadores de servicio so-
cial o personas que por gusto desean servir ahi.
Se da atencion a menores y a adultos jovenes con
discapacidad o enfermedades incurables (cronico
degenerativas) que se encuentren en situacion de
abandono familiar. Se les proporciona equinote-
rapia, terapia fisica, hidroterapia y terapia psico-
logica.

Otros establecimientos de apoyo para per-
sonas con diversas discapacidades son el Centro
de Integracién y Rehabilitacion Villa Integra y
el Instituto José David; este ultimo, enfocado en
atender a personas con problemas auditivos. Di-
chas instituciones reciben apoyo de organismos
empresariales y del teleton.

Algunos de nuestros estudiantes han de-
sarrollado proyectos para sensibilizar, en primera
instancia, a madres, padres, maestros y sociedad
en general, sobre la problematica de las personas
con discapacidad; en ese proceso, adquieren ele-
mentos tedrico-practicos que les permiten detec-
tar oportunamente a los alumnos que presentan
alguna necesidad educativa especial. El desarro-
llo de esta competencia resultara clave para su
trayectoria profesional, pues de ello dependera
que encaucen con pertinencia a los estudiantes
con NEE y orienten a las madres y padres de fa-
milia, de manera que estos sepan cOmo apoyar
adecuadamente a sus hijos y fortalecerlos en al-
guna competencia que les dé un nivel aceptable
de habilidad

Ahora bien, poner en marcha centros de
apoyo para personas con alguna necesidad edu-
cativa especial (NEE), asociada o no a la disca-
pacidad, exige dos condiciones igualmente im-
portantes: inversion y politicas que consideren
laboralmente a los egresados de la LIE.

Si bien es cierto que existen muchas guar-
derias, que se abren como emprendimientos de
caracter individual para quienes tienen la posibi-
lidad econdémica de pagar por esos servicios, no



siempre la preparacion de su personal es la ade-
cuada profesionalmente.

Tanto instituciones publicas como priva-
das requieren profesionistas competentes. La rea-
lidad econdmica inmediata exige que egresadas
y egresados de la LIE sean capaces de formar
sujetos que definen metas, medios y opciones de
desarrollo. Para esto, es preciso que los propios
licenciados de la LIE sean competentes a la hora
de detectar y evaluar situaciones problematicas,
plantear soluciones viables a estas, resolver con-
flictos y exigencias desde su perspectiva profe-
sional, asi como aprender a pensar y siempre, per-
manentemente, aprender. Tales competencias les
permitirdn intervenir con eficacia en la realidad
social, situarse laboral y productivamente en esa
realidad, a la vez que fortalecen no solo su practi-
ca profesional, sino su ser.

En las circunstancias econémicas y socia-
les de hoy, quienes egresan de la LIE deben ex-
plorar en diversos campos productivos y partir de
una actitud proteica que les posibilite desarrollar
varias opciones profesionales, desde formar mi-
croempresas de educacion especial, enfocadas en
necesidades especificas (auditiva, motora, visual,
cognitiva...), ingresar a los centros ya estableci-
dos, hasta incorporarse en empresas regionales o
instituciones de gobierno. De una u otra forma,
debera tener clara la mision de un interventor
educativo: ser capaz de diagnosticar problemas y
necesidades sociopedagogicas, y generar proyec-
tos que conduzcan a resolver tales problemas.

Como es bien sabido, la educacién es el
pilar del crecimiento econémico de una nacion.
Pero cumpliré su funcion, si los programas educa-
tivos estan dirigidos a solventar las exigencias de
las comunidades, municipios, estados y del pais.
Las personas estudian con la firme conviccion
de que el grado adquirido les facilitard un mejor
empleo; sin embargo, no es extrafio encontrarse
con profesionistas que no trabajan en su area de
conocimiento; entonces, resulta que la inversion
académica no se recupera a corto ni a mediano
plazo. No hay ganancia personal ni social. Por
ello, los gobiernos deben asumir la responsabili-
dad de crear fuentes de empleo o facilitar la crea-

cion de estos, sin imponer tantas trabas de corte
burocratico a los egresados de las instituciones de
nivel superior.

La presente ponencia ofrece a grandes
rasgos las necesidades y la vision personal en
el contexto de Ciudad Juarez, Chihuahua. Esta
ciudad fronteriza, por su alto indice poblacional,
tiene varios ambitos en donde el egresado de la
LIE puede trabajar, siempre y cuando el Estado
cumpla con su responsabilidad y apoye la educa-
cion de calidad, genere plazas, emplee o canalice
a cada egresado en su area, o bien facilite otras
vias para crear, mediante la actividad de estos
egresados, otros organismos de atencion a la ciu-
dadania que requiere un tipo de atencion segiin
sus propias necesidades educativas especiales:
guarderias con nuevas visiones pedagdgicas, por
ejemplo, en las cuales el egresado de la LIE de la
Especialidad en educacion inicial pueda desarro-
llar sus proyectos e innovaciones.

Hoy, en el ambito nacional, existe una cri-
sis de empleo que lleva a los mexicanos a salir de
sus lugares de origen en busca del “suefio ame-
ricano”; esto se generaliza no solo entre los mas

La realidad econdmica
iInmediata exige que egre-

sadas y egresados de la LIE
sean capaces de formar sujetos que
definen metas, medios y opciones
de desarrollo. Para esto, es preciso
que los propios licenciados sean
competentes a la hora de detectar y
evaluar situaciones problematicas,
plantear soluciones viables a estas,
resolver conflictos y exigencias desde
su perspectiva profesional, asi como
aprender a pensar y siempre, perma-
nentemente, aprender.
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desprotegidos, clase obrera o campesina, sino
también entre aquellos que han tenido la opor-
tunidad de concluir una carrera universitaria. No
hay suficientes fuentes de empleo para los perfiles
de los egresados, o bien las universidades no oftre-
cen las carreras idoneas que requiere el pais para
su crecimiento. Asi, tenemos un gran numero de
egresados que no trabajan en lo que han estudiado
y, bueno, se emplean... “aunque sea de profes”,
tomandose esto como una chamba, sin considerar
que el trabajo profesional lo hacen los docentes.

Como es bien sabido, la edu-
cacion es el pilar del creci-

miento econdmico de una nacion.
Pero cumplira su funcién, si los pro-
gramas educativos estan dirigidos a
solventar las exigencias de las comuni-
dades, municipios, estados y del pais.

8 - UPNECH-

La preocupacion de las universidades y de
los egresados es, o debe ser, el &mbito laboral, el
mercado de trabajo que existe y el lugar donde
puedan insertarse, o la forma en que se debe gene-
rar el campo para emplear a los egresados de toda
institucion educativa. “Las politicas neoliberales,
la globalizacion y las tendencias individualistas
han llevado a analizar los programas educativos y
a replantear los objetivos y las necesidades que se
tienen en cada region” (Beck, 1998, p. 96).

En el caso de los egresados de la LIE, y
siendo esta la pionera del programa nacional, se
cuenta con un campo casi “virgen”, muy poco ex-
plotado, en donde los egresados pueden generar
sus propias fuentes de empleo en las lineas que se
ofertan —Inicial, Inclusiva, Interculturalidad—
dado que son ya profesionistas con las habilida-
des, destrezas y competencias formativas y/o aca-
démicas para abrir centros de atencién acordes
con su linea de formacion. Ademas, debido a la
tendencia de privatizacion de la educacion, el in-
terventor en educacion inclusiva podré incidir de
manera profesional para generar su propia fuente
de empleo. En Ciudad Juarez, al ser el municipio
mas grande del estado, los egresados mayormente



ingresan a laborar en educacion basica, donde, a
decir de ellos, se les facilita detectar las necesida-
des educativas especiales, hacer adecuaciones o
bien canalizar los casos a especialistas.

Siendo la LIE un proyecto basado en el
neoliberalismo y puesto en marcha en paises eu-
ropeos donde se iniciaba la evaluacion por com-
petencias, en empresas € instituciones muy dife-
rentes a nuestro contexto y a nuestra cultura, que
ha sido dependiente debido, en buena medida, a
nuestro sistema de gobierno paternalista, los egre-
sados tendran que afrontar retos y nuevas formas
de trabajo. Cabe senalar el temor que existe en
algunos centros de trabajo, ante el solo hecho de
que un interventor educativo llegue con propuesta
o proyecto de educacion, con el propdsito de inci-
dir en cualquier tipo de problema que se detecte. El
temor es notorio, pues a nadie le gusta que le digan
codmo hacer o qué hacer en el trabajo. A mi parecer,
el problema mayor es la falta de inversion en estos
proyectos, aun muy poco reconocidos (se tendra
que buscar la forma de financiarlos). Otra situacién
es que esta carrera inicid con alumnos egresados
cubriendo interinatos en escuelas regulares de pre-
escolar y/o primaria, en la actualidad se les da la
oportunidad de participar en los concursos de opo-
sicion para la obtencion de alguna plaza.

La preocupacion de los gobiernos, en las
dos ultimas décadas, ha estado enfocada en la
educacion inclusiva y la integracion de las per-
sonas con NEE, asociadas o no a la discapacidad;
por tanto, hay centros de atenciéon multiple que
requieren de profesionistas con la formacion de
interventores educativos.

Con respecto a la linea Inclusiva, hay
campo que no se ha explorado, donde los inter-
ventores pueden incidir, o crear centros enfoca-
dos en la atencion de estas necesidades.

En cuanto a la insercion al campo laboral
de la linea Inicial, y dada la importancia que le
dio el gobierno de Reyes Baeza a la educacion
temprana, los interventores en educacion tienen
la facultad de abrir centros de apoyo, no solo con-
siderados como guarderias, sino como centros de
educacion inicial, donde se conozca, se respete
y/o se fortalezca el desarrollo integral del nifio (a)

en su primera infancia.

La linea de interculturalidad se debe for-
talecer por lo menos en toda la franja fronteriza,
donde fluyen y confluyen diversas manifestacio-
nes culturales, provenientes de migrantes que, al
no llegar a su destino, son parte de los asenta-
mientos humanos llamados “irregulares”. Es ahi
uno de los lugares donde esta la labor de un LIE.

Los egresados de la LIE se enfrentan a un
campo abierto, libre, donde estan siendo pione-
ros. Por tanto, sus proyectos deben ser viables,
pertinentes y proponer soluciones a las necesida-
des contextuales, o bien pueden autoemplearse,
desarrollar sus propios proyectos y/o buscar el
financiamiento de empresas que los requieran,
para ser evaluados y aplicables y por ende sus-
tentables.

A su vez, las coordinaciones regionales
de los Servicios Educativos en el Estado de Chi-
huahua (SEECH) y las jefaturas de cada sector,
en el caso del campus Juarez, tienen la tarea de
abrir el mercado laboral, gestionar puestos o em-
pleos a los egresados de la LIE.
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NUestras experiencios

Habilidades sociales en lo
experiencia docente
Hacia una fransformacién social
en educacién bdsica

Laura Beatriz Fernandez Delgado

Introduccion

Hoy, los principios pedagogicos que sustentan el
Plan de Estudios en la Educacion Bésica men-
cionan el de favorecer la inclusion para atender
la diversidad. Las competencias para la vida, in-
corporadas en dicho plan, enfatizan el manejo de
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situaciones para la convivencia y la vida en socie-
dad, entre otras.

Por su parte, la UNESCO ha senalado la
necesidad de redoblar esfuerzos para construir
juntos y en todos los planos una cultura de paz,
y uno de los mayores desafios serd mejorar el
dialogo, la comprension y la colaboracion entre




culturas y civilizaciones. Segun la definicion de
las Naciones Unidas (1998) la cultura de paz con-
siste en una serie de valores, actitudes y compor-
tamientos que rechazan la violencia y previenen
los conflictos, tratando de atacar sus causas, para
solucionar los problemas mediante el didlogo y
la negociacion entre las personas, grupos y na-
ciones.

El 2000 fue el Afio Internacional de la
Cultura de Paz. Desde entonces, se produjo una
movilizacion de gran alcance. La Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) dirigio las activi-
dades de quienes trabajan a favor de una cultura
de la paz, en sus ocho ambitos de accioén. En la
actualidad, este movimiento se desarrolla en el
marco del Decenio Internacional de una Cultura
de Paz y No violencia para los nifios del mundo
(2001-2010).

Planteamiento de |la problematica

Inmersos en la interculturalidad, el reto empieza
con un gran esfuerzo, en virtud de que estamos
ante un camino lleno de obstaculos culturales,
creencias, necesidades, intereses, niveles socioe-
condmicos, educativos, politicos, y ademds ante
una serie de perfiles psicologicos que aportan
gran cantidad de conductas.

El desempeno docente tiene lugar en
cuanto a su rol como agente de cambio hacia una
transformacion social; no obstante, el quehacer
educativo debe estar permeado por los principios
mencionados y ejercer la conviccion o disposi-
cion para aplicar dichos principios. Lo anterior se
adapta de la misma forma cuando hablamos de
las habilidades sociales. Ya Delors, en su informe
en la UNESCO, (1996) dio a conocer los cuatro
pilares de la educacion: saber, hacer, ser y convi-
vir, los cuales desde entonces se introdujeron en
los planes y programas de estudio de la educacién
en todos los niveles. Sin embargo, no puede haber
un criterio absoluto de habilidad social. Linehan
(1984) explica que la conducta socialmente habi-
lidosa deberia definirse en términos de la eficacia
de su funcién en una situacion. En el presente es-

tudio se abordan cuatro habilidades sociales ba-
sicas (HSB) usualmente conocidas: asertividad,
autoestima, manejo de emociones y empatia.

Por lo expuesto antes, es pertinente esta-
blecer la siguiente pregunta de investigacion:

(Como apoyan las habilidades so-
ciales la transformacion de la practica do-
cente en educacion basica?

Justificacion

La importancia de realizar estudios como el pre-
sente radica en que, cuando hablamos de los re-
ferentes involucrados en la calidad educativa,
algunos son la solucion de conflictos de manera
pacifica, inclusion, equidad, igualdad, atencion
a la diversidad, habilidades para la vida, saber,
hacer, ser y convivir, entre otros. Es necesario,
primeramente, observar de qué manera se estan
involucrando estos conceptos teoricos en el que-
hacer pedagdgico. Por lo anterior, para efectos
de esta investigacion, se pretende observar como
funcionan las citadas cuatro habilidades sociales
basicas en el trabajo de los docentes, para descri-
bir su impacto en la experiencia educativa real,
buscando areas de oportunidad que favorezcan
una transformacion social acorde con metas edu-
cativas emitidas desde organismos internaciona-
les. Se pretende que los resultados de esta indaga-
cion beneficien a docentes, alumnos y en general
a la sociedad. Asimismo, se espera fortalecer los
programas de capacitacion y el trabajo en el aula.

Marco tedrico

Las Naciones Unidas (1998) definen la cultura de
paz como “una serie de valores, actitudes y com-
portamientos que rechazan la violencia y previe-
nen los conflictos, tratando de atacar sus causas
para solucionar los problemas mediante el didlo-
go y la negociacion entre las personas, los grupos
y las naciones.” La Declaracion y el Programa de
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Accion sobre una Cultura de Paz (1999) identi-
fican ocho ambitos de accion para los actores, a
escalas local, nacional ¢ internacional. En el con-
texto del presente estudio se mencionan solo dos:

. Promover una cultura de paz por medio
de la educacion

. Promover la comprension, la tolerancia
y la solidaridad

Estos ambitos de accion sobre la cultura de
la paz guardan estrecha relacion con la intencién
plasmada en el plan de estudios que nace afios
atras, desde el Informe Delors (UNESCO, 1996),
con los cuatro pilares de la educacion: saber, ha-
cer, ser y convivir. Posteriormente, Frade (2009)
define las competencias en educacion como la ca-
pacidad adaptativa, cognitiva y conductual para
responder adecuadamente a las demandas que se
presentan en el entorno; es un saber pensar para
poder hacer frente a lo que se necesita.

Concepto de habilidad social

Linehan (1984) clasifica la conducta habilidosa en
tres tipos: eficacia de objetivos, eficacia de rela-
cion y eficacia de respeto a uno mismo. General-
mente, las habilidades sociales se definen como un
conjunto de habitos o estilos (que incluyen com-
portamientos, pensamientos y emociones), que nos
permiten comunicarnos con los demas de forma
eficaz, construyendo bienestar y disminuyendo las
consecuencias negativas. Varios autores coinciden
en que existen cuatro habilidades sociales basicas:

Asertividad:

Es la actitud de autoafirmacion y defensa de nues-
tros derechos personales, incluyendo la expresion
de nuestros sentimientos, preferencias, necesida-
des y opiniones de forma adecuada y respetando
al mismo tiempo la de los demads, haciendo nues-
tra comunicacion interpersonal mas directa y ho-
nesta. Manifestar disconformidad adecuadamente
favorece las emociones positivas, en uno mismo 'y
en los demads, nos capacita para expresarnos, por
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lo que reduce ansiedad en situaciones sociales.

Autoestima:

Es una actitud positiva hacia uno mismo que con-
siste en conducirnos hacia la forma de pensar,
sentir y actuar de la forma mas sana, feliz y au-
tosatisfactoria que podamos, teniendo en cuenta
el momento presente y también el futuro, es decir,
buscar el bienestar (Ellis). Nos ayuda a conocernos
mejor a nosotros mismos, con nuestras limitacio-
nes o errores y también con nuestras cualidades y
aspectos positivos. Aceptarnos, con nuestra for-
ma de pensar, sentir y actuar. Actitud de respeto y
aprecio hacia nosotros mismos. Atender y cuidar
nuestras necesidades psicoldgicas y fisicas: nues-
tra salud, bienestar y desarrollo personal.

Manejo de emociones:

Frecuentemente, se trabaja la inteligencia emocio-
nal (Goleman), que es la habilidad de comprender
y manejar nuestras emociones y las de quienes nos
rodean, de la forma mas conveniente y satisfactoria.
Comunicarnos eficazmente con nosotros mismos
y con los demds, y entender que esta capacidad se
puede mejorar. Aprender a estar pendientes de nues-
tras emociones y de las de los demas, para saber
coémo, cuando, por qué se presentan las emociones,
cdmo impactan en nuestras necesidades y en las de
otros, y asi comprendernos mejor y ajustar nuestras
emociones para interactuar con ecuanimidad.

Empatia:

Es la capacidad de ponernos en el lugar de la otra
persona y considerar las cosas desde su punto de
vista, comprendiendo también sus sentimientos.
Para Goleman, la esencia de la empatia consiste
en darnos cuenta de lo que sienten los demas, sin
necesidad de que lleguen a decirnoslo. Implica,
ademds, ser capaces de sintonizar con las sefiales
sutiles que indican lo que necesitan o quieren los
demads, y de expresar al otro que le hemos enten-
dido, que somos capaces de ver las cosas desde
su punto de vista. La falta de empatia obstaculi-
za la comunicacion, crea incomodidad y distan-
ciamiento emocional. Ser empatico significa que
la persona es capaz de sintonizar con su propio



mundo emocional, para comprender los procesos
emocionales que experimentan los demas.

Objetivo de la investigacion

Identificar las habilidades sociales basicas en la
practica docente, en funcion de la transformacion
social y hacia los principios que dan origen a las
metas en el plan de estudios, en profesores y di-
rectores de la secundaria estatal No. 3032, para
mejorar su ensefanza.

Método

a)

La poblacion del presente estudio estuvo
constituida por el personal docente de la se-
cundaria Estatal No. 3032 del municipio de
Camargo, cuya muestra fue conformada por
22 docentes

b)

d)

El estudio se realizé en el municipio de Ca-
margo, Chih., en una escuela secundaria;
las instalaciones fueron adecuadas para los
propositos de la indagacion, pues se contd
con aulas bien iluminadas, amplias, cancha
deportiva con techumbre; un edificio escolar
bien ubicado, en calles accesibles y transita-
das.

La poblacion del presente estudio se cons-
tituyd con el personal docente y directores;
hombres y mujeres cuyas edades fluctian
entre los 23 y 60 afios, aproximadamente,
con estudios de licenciatura y posgrado.

El disefio de investigacion es cualitati-
vo-cuantitativo.

Las técnicas utilizadas fueron el diario de
campo y la guia para entrevista a docentes y
directores.

El procedimiento se inici6 con el ingreso al
campo estudiado; durante el recreo se convi-
vid con algunos maestros que platicaron acer-
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ca de varias situaciones escolares propias del
proceso de ensefianza aprendizaje; luego, la
inmersion consistié en dialogar sobre la ma-
nera en que trabajan las habilidades sociales
en el aula, tema tratado también con los direc-
tores. Ademas, se realizaron entrevistas con
practicantes de la UPNECH campus Camar-
go, quienes llevan a cabo sus practicas profe-
sionales de la LIE en escuelas de educacion
basica (EB). Ellos elaboraron las notas de los
diarios de campo, en sus sesiones de practicas,
mediante la observacion del trabajo 4ulico en
las escuelas de EB donde se les asigno.

Resultados

Los resultados mostraron que, segiin la mayoria
de los docentes participantes, el entrenamiento en
el didlogo y expresion de opiniones es la forma
en que trabajan la asertividad en el aula; casi la
mitad de los entrevistados coincidié en que los
foros en los que se habla de emociones diversas
son los que representan una experiencia de apren-
dizaje que mejor abona el manejo de emociones
en el aula. Algunos docentes comentaron sobre la
efectividad de ciertas técnicas, como las llamadas
cajita de emociones o termometro para medir las
emociones, asi como las historias de personajes
ilustres que se rastrean en las redes sociales.

Casi el total de maestros coincidi6 en que
la practica de la empatia se da por la propia dina-
mica que se establece en el aula escolar. Por ejem-
plo, cuando tres nifias pelean por ser las primeras
en clase, el maestro les ensefia como expresar su
emocion respetando turnos y poniéndose una en
lugar de la otra. Uno de los hallazgos més impor-
tantes consistid en que, tanto los docentes como
los practicantes, coincidieron en que uno de los
obstaculos para alcanzar las metas en habilida-
des sociales, competencias y aprendizajes espe-
rados establecidos en el plan de estudios, es que
los profesores se “casan” con modelos educativos
pasados, de modo que sus creencias pedagogicas
no permiten avance o desarrollo; aunado a esto,
existen personalidades que impiden la apertura a
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nuevas formas de trabajo, en especial cuando se
trata de empatia y control de emociones, por lo
que, en opinion de los entrevistados, los princi-
pios educativos actuales no logran consolidarse
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Conclusiones

El instrumento de recoleccion de datos revelo las
necesidades de los participantes; el trabajo de cam-
po evidenci6 que la falta de informacion y la urgen-
cia de un entrenamiento en las habilidades sociales
son mas grandes de lo que se habia supuesto. El es-
tudio da pie a la siguiente recomendacion: disefar
programas de entrenamiento para los docentes de
la secundaria que demandan estas competencias.

El fortalecimiento de las habilidades so-
ciales, ese aprender a ver los conflictos de mane-
ra constructiva, buscando soluciones con las que
ambas partes ganen, aportando un sentido de coo-
peracion, requiere tiempo y entrenamiento. Los
docentes participantes en el presente estudio re-
flexionaron sobre la necesidad que cada docente
tiene de observar constantemente su propio traba-
jo; la mayoria de los maestros menciono los foros
como una buena alternativa para conocer dichas
habilidades y seguir familiarizdndose con ellas.

La cultura de la paz aparece como una al-
ternativa de transformacion social en nuestros dias
y ofrece un panorama muy alentador en las escue-
las; los actuales conflictos de bullying, cutting, de
género, de inclusion, entre otros, serian atenuados
si se contara con presupuesto suficiente para asig-
nar especialistas que atendieran dichos problemas
en la totalidad de las escuelas, de todos los niveles.
Es necesario invertir tiempo, dinero y esfuerzo en
esta problematica mundial. Los jovenes lo estan
pidiendo “a gritos”, los docentes trabajamos en
esto desde hace mucho tiempo y, aunque cada vez
hay mas recursos para ayudarnos en esta titdnica
labor, la gran demanda nos rebasa. Por desgracia,
las consecuencias estan a la vista en la noticias lo-
cales, estatales, nacionales e internacionales.

Se espera que los resultados expuestos en
este trabajo ayuden a concientizar sobre la ne-



Fotografia: Itzel Aguilera

cesidad de desarrollar habilidades sociales, con
miras hacia una transformacion social desde la
educacion bésica; asimismo, que contribuyan a
sopesar la necesidad de trabajar la resiliencia en-
tre los jovenes y nifos en las escuelas, para estar
en posibilidad de que las habilidades sociales que
promovemos alcancen su objetivo, que los nifios
y adolescentes sean capaces de trabajar en su pro-
pio proceso de auto liberacion, entendido este
como una actitud de crecimiento y reconstruccion
constante de su persona, sus metas, sus anhelos y,
en general, de un trabajo personal autonomo que
inicie con ellos mismos como futuros agentes de
cambio y repercuta en su valiosisima cooperacion
en el cambio social que todos esperamos y persis-
timos en alcanzar.
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L8 Crionzg positiva

Graciela Aida Velo Amparan

n este momento historico y cultural,

ser padre y madre coloca a las personas

frente a una gran responsabilidad y las

enfrenta a un gran desafio: el de edu-
car mediante la oportuna intervencion, la licida
orientacion, la razonada influencia y la incidencia
constante y regulada durante la evolucion de la
persona, con el objetivo de potenciar y optimizar
su desarrollo y madurez, al tiempo que se crean
las condiciones indispensables para el desarro-
llo saludable de los nifios, nifias y adolescentes.
(Aguilar et. al., 2009).
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Precisamente, en la creacion de esas con-
diciones necesarias para un buen desarrollo de
nifios(as) y adolescentes, se incorpora la subcate-
goria de “crianza”, un tipo de cuidado especifico
dedicado a la infancia temprana, el cual se ha in-
tentado visibilizar, para diferenciar entre crianza
negativa y crianza bien tratante o positiva.

La crianza positiva es el establecimiento
de limites y normas dentro de un contexto afec-
tivo, donde el didlogo constante, la comprension,
el respeto y los acuerdos son los pilares de la rela-
cion padre-hijo o padre/tutor; es decir, es un con-



cepto que se concentra en relaciones vinculares.
Los medios mas efectivos para lograr que los ni-
fos sean colaboradores, considerados y respon-
sables de sus actos son precisamente el respeto
y la comprension. “La crianza positiva reconoce
al niflo como un sujeto de derechos y ajusta sus
métodos al nivel de desarrollo evolutivo del nifio
y al contexto y situaciones familiares en que este
se desarrolla, considerando siempre que siente,
piensa, experimenta y aprende a su ritmo y a su
manera” (Barrios, 2016).

Este modelo de crianza esta basado en di-
ferentes disciplinas sobre el desarrollo humano,
como la psicologia, la pedagogia, el derecho, la
antropologia y la sociologia. Es un modelo exi-
gente para padres y cuidadores del Estado que
desean criar sin violencia, promoviendo el desa-
rrollo integral de los nifos y nifias. Es un modelo
que fomenta habilidades para la vida, las cuales
haran de los nifios futuros adultos capaces para
valerse por si mismos y construir relaciones sa-
nas.

Barudy (2006) subraya que las compe-
tencias parentales y el ejercicio de estas se rela-
cionan directamente con las historias propias de
vida de cada padre o madre, quienes adquieren
estilos de crianza y establecen relaciones vincu-
lares segtin ellos mismos lo hayan vivido durante
su infancia. Es decir, asi como ellos vieron como
les protegian, como les educaban y como socia-
lizaban sus padres, ellos tomardn esos recursos
para poder ejercer su propia parentalidad. Por
esto, las competencias parentales estan determi-
nadas, en gran medida, por la forma en que fueron
criados los padres. En la crianza atendida por el
Estado, el término se amplia a la persona que se
determina como cuidadora principal de los nifios,
nifias o jovenes, de tal manera que las competen-
cias parentales se desarrollan en madres, padres,
abuelos(as), tios(as), padrinos, madrinas y perso-
nal asistencial del Estado (Barudy y Dantagnan,
20006)

Barudy, quien se desarrollo como profe-
sional de programas de la red de proteccion a la
infancia, desarroll6 un manual de evaluacion de
competencias parentales a través de las experien-

cias de dafo emocional y psicoldgico sufrido por
nifios, nifias y jovenes que habian sido victimas
de malos tratos y negligencias graves durante su
desarrollo. Por lo anterior, enfatizaba la impor-
tancia de detectar y proteger oportunamente a los
menores y jovenes maltratados, asi como el apo-
yo terapéutico para la reparacion de sus carencias
y lesiones emocionales, como una forma efectiva
de prevenir lo que se conoce como la transmisioén
transgeneracional de los malos tratos (Barudy J.
1998). Este investigador y profesional observé a
lo largo de su practica clinica que las historias de
vida de los padres estaban directamente relacio-
nadas con la manera como estos ejercian su pa-
rentalidad. De ahi que se infiera la repeticion de
patrones transgeneracionales. Esta demostrado
que nifios felices y protegidos se convertirdn en
adultos que protegeran a otros y que, por conse-
cuencia, actuardn de manera positiva en su comu-
nidad.

El término competencias parentales es un
término relativamente moderno; se desarrolla en
el &mbito de la crianza y sobre todo se resalta la
capacidad que tienen ambas figuras parentales
(padre y madre) como figuras que impactan direc-
tamente en el crecimiento del nifio; en consecuen-
cia, se enfatiza la responsabilidad que tienen estos
en el desarrollo saludable del nifio. Por supuesto,
este término no solo se refiere a los padres, de-
bido a los cambios observados en los estilos de
familia; este término se extiende a toda aquella
persona que participa activamente en la crianza
de un nifio. En caso de que existiere la incapa-
cidad fisica o psicologica de un padre o madre
para ejercer plenamente su parentalidad, aparecen
actores clave que pueden reemplazarles, como los
abuelos, padrinos, tios, y los cuidadores (as), en
los casos de los nifios tutelados por el Estado u
otras instituciones. Estas figuras también pueden
fungir como protectores y como responsables de
los cuidados y de la crianza del nifio, nifia o joven.

Barudy (2010) menciona dos maneras
de parentalidad: la bioldgica, directamente re-
lacionada con la capacidad natural de poder ser
madre o padre, la procreacion o la capacidad de
dar vida; y la parentalidad social (en la cual, por
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cierto, centra la mayoria de sus investigaciones)
relacionada con la capacidad de proteger, educar
y socializar a los nifios.

Lamentablemente, se observa cada vez
mas coémo muchos nifios y jovenes crecen en am-
bientes de negligencia, abandono y maltrato. Al
evaluar el dafio emocional y psicélogo que esto
les produce, se relaciona directamente con la eva-
luacion de aquellos adultos responsables de su
bienestar. Los psicologos, psiquiatras, asistentes
o trabajadores sociales y todos los encargados de
programas sociales habran de darse a la dura tarea
de detener las vulneraciones a estos nifios, alejar
toda fuente de dolor y dafio y, a la vez, promover
adultos mas sanos y responsables mediante una
crianza positiva.

La base principal de la crianza es el apego
que se desarrolla entre el nifio y sus padres o cui-
dadores. Sin embargo, cuando los padres han teni-
do en la infancia una historia de trastornos con sus
figuras principales de apego (padres o cuidadores),
esto producird dificultades en el ejercicio de su
parentalidad. Aunque tal circunstancia no es algo
determinante, pues como refieren los citados auto-
res, estas lesiones afectivas pueden ser reparadas
a través de vinculaciones de apego adulto, princi-
palmente con relaciones reparadoras en su vida, y
para esto es muy provechosa la terapia, mediante
la cual se trata de sanar esas heridas infantiles y
promover un nuevo paradigma en el ejercicio de
su parentalidad; esto es, potenciar al maximo la re-
siliencia propia de cada ser humano, y sobre todo
de quienes vivieron una historia de dolor y despro-
teccion emocional y por lo tanto es muy dificil que
puedan criar a otro ser humano de manera positiva.

Las competencias parentales, tanto para
el padre, la madre o el cuidador designado, son
habilidades dirigidas principalmente “al buen tra-
to”, es decir, a desarrollar la capacidad que tie-
ne la persona que cuida y que esta encargada de
la proteccion de un nifio, de soltar sus historias
infantiles de maltrato o desproteccion, para po-
der establecerse en un nuevo paradigma, el del
“buen trato, de la crianza basada en el respeto”.
Esto no solo tendréd un impacto en el nifio (a), sino
también en su cuidador. Un nifio feliz y protegido
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sera un adulto que hara feliz y protegera; por ello,
la crianza positiva, sostenida en el respeto, tiene un
impacto no solo en la persona, sino también en la
comunidad.

Es importante que el padre, madre o la
persona encargada del cuidado del nifio tenga en
cuenta las distintas funciones en el ejercicio de la
crianza (Barudy, 2010):

. Necesidades nutritivas, de afecto,
de cuidados y de estimulacion: esta caracteristi-
ca se basa principalmente en facilitar un espacio
seguro de crecimiento para el nifio, en donde no
solo las necesidades basicas se cubran, como son
la alimentacion y el abrigo, sino donde se estimu-
le y se promueva una exploraciéon del mundo a
través del acompanamiento respetuoso y estable,
que permita desarrollar en el nifio un apego segu-
10.

. Necesidades socializadoras: el de-
sarrollo de la identidad del nifio se basa en los
modelos ofrecidos por sus padres o cuidadores, la
manera como estos gestionan sus emociones, se
relacionan con personas externas al grupo fami-
liar, el modo en que se desarrollan las jerarquias
dentro del nucleo familiar, el sistema de normas y
valores, son los recursos que el nifio ird asimilan-
do para un futuro ejercicio de su sociabilidad.

. Necesidades de proteccion: es la
capacidad del padre, ejercida con respeto, de esta-
blecerse como una figura que evite las lesiones y
los dafios, tanto emocionales y psicoldgicos como
fisicos, que puedan ser causados por experiencias
traumatizantes. Igualmente, se considera la capa-
cidad de desarrollar en los nifos, nifias y jovenes,
segun su edad y etapa normativa, las habilidades
para protegerse a si mismos en caso de no encon-
trarse con sus padres, desarrollar capacidad de
toma de decisiones, de gestion de emociones y de
enfrentar situaciones adversas.

. Desarrollo o potenciacion de la
resiliencia: consiste en que el nifio(a) desarrolle
habilidades y potencie sus recursos personales y
que, en caso de sufrir alguna experiencia trauma-
tica o lesionadora, esta no detenga su desarrollo.
Se trata de que el menor desarrolle recursos que
le permitan salir fortalecido de las adversidades.



El desarrollo de una crianza positiva esta
muy relacionado con los recursos emotivos, cog-
nitivos y conductuales de que disponen los padres
o cuidadores y que les facilita vincularse de mane-
ra adecuada y oportuna con sus hijos. Es decir, que
respondan efectivamente a las necesidades de los
nifios, nifias y jovenes con la finalidad de crear un
vinculo fuerte entre ellos, que posibilite el desarro-
llo de un apego seguro. Ademas, que les permita
desarrollar empatia, es decir, que los padres o las
personas encargadas del desarrollo sano del nifio
puedan identificarse y entender o sintonizar con las
emociones y necesidades del nifio, nifia o joven.

Las habilidades parentales son aquellos
recursos relacionados con la funcion socializa-

dora y educadora, cuyo principal componente es
el estilo de crianza que utilice el padre, general-
mente tomado de modelos familiares heredados.
En consecuencia, su estilo para ejercer la norma
y la verticalidad en la crianza, est4 igualmente re-
lacionado con el vinculo; sin embargo, aqui en-
tran en juego los modelos sociales y familiares de
crianza y la capacidad de crear redes familiares
como soporte y contencion durante la crianza.
Siempre hay que asegurar que se puede
potenciar a los padres que han sido disminuidos
en sus competencias parentales. Aquellos padres
con historias de malos tratos y negligencias en su
infancia, deben tener la oportunidad de sanar las
heridas que se proyectan en sus patrones de crian-

UPNECH- 19



za, a través de un proceso terapéutico que les per-
mita revincularse de manera mas sana con su hijo,
reparando asi el dafio causado por la repeticion de
las heridas familiares.

No obstante, en algunos casos, estos pa-
dres ya cuentan con una condicidn incapacitante,
ya sea de tipo psicologico o fisico, y es aqui don-
de la red familiar es de suma importancia. Apare-
cen, entonces, aquellos abuelos, tios o familiares
resilientes que son capaces de asumir el rol de la
parentalidad social y ejercer la funcioén de crianza
de manera que se garantice el desarrollo sano e
integral del nifo, nifia o joven. En caso de que no
sea asi, el Estado tiene la obligacion de hacerse
cargo de los menores y establecer programas ins-
titucionalizados que los protejan en esta situacion
y les faciliten una insercion sana en la sociedad,
por medio de adopciones extremadamente regu-
ladas o la puesta en practica de modelos mas ac-
tuales, como son las casas de acogimiento.

El Estado tiene la obligacion de garantizar
la proteccion de nifias, nifios y jovenes en situacion
vulnerable. Los profesionales de estos programas
deben hacer un rapido diagndstico a fin de esta-
blecer la intervencion necesaria para restituir sus
derechos y asi promover una vida familiar o, en su
caso, tutelada, mas saludable. No detener las vul-
neraciones o abusos en la infancia generara huellas
irreparables en nifias, nifios o jovenes, y producira
una edad adulta llena de dolor y de enfermedades
psicosociales, en la mayoria de los casos.

En relacion con el estudio de la crianza
positiva, una de las categorias de analisis que
pueden ser utiles es la teoria del apego, que re-
mite a esa primera relacion del recién nacido con
su madre o con un cuidador principal que, se su-
pone, es constante y receptivo a las sefiales del
bebé o del nifio de pocos afios; por lo tanto, es
un proceso que no termina con el parto o la lac-
tancia. Es un proceso que sirve de base a todas
las relaciones afectivas en la vida y, en general, a
todas las relaciones entre miembros de la misma
especie. El apego hacia personas significativas
nos acompaiia toda la vida, ya sean estos proge-
nitores, maestros o personas con las cuales hemos
formado vinculos duraderos.
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En casos de abandono a temprana edad,
el nifio experimenta “una pérdida de confianza
en la figura vincular y aun puede tener miedo de
esta” (Cicchetti, 2002). Recordemos que se defi-
nen cuatro tipos de apego, siendo uno de ellos el
apego desorganizado, que se produce en un 23%
de la poblacion, en contraste con el apego seguro,
que lo experimenta aproximadamente un 55%, y
el apego inseguro, que lo vive el resto de la pobla-
cion (22%). Estas clasificaciones dependen del
instrumento con que se mida el apego.

La formacion del vinculo confiable y se-
guro depende de un cuidador o cuidadora cons-
tante y atento(a) que pueda comunicarse con el
bebé de pocos meses y no solo se preocupe de cu-
brir sus necesidades de limpieza o alimentacion,
como se entiende popularmente. Esta necesidad
de atencidén permanente sugiere una entrega casi
total por parte de la madre o el cuidador. Lo que
no se sabe, es que esta demanda del bebé obedece
auna necesidad biologica de comunicarse, para la
cual estamos programados genéticamente.

En el caso del maltrato infantil, en un
nifio asustado ocurre un colapso de mecanismos
comportamentales para tolerar la frustracion y la
pérdida de confianza en un cuidador impredecible
y atemorizante. Estos nifios presentan comporta-
mientos controladores, punitivos y agresivos y a
veces con reversion de roles, siendo pacientes y
paternales con sus madres, a menudo enfermas o
dependientes. Tienen problemas en la edad esco-
lar por su falta de capacidades sociales y cogniti-
vas. Entonces, se estd frente a un panorama, segin
las ideas de Bowlby en cuanto a las repercusiones
de las relaciones tempranas madre-hijo que dejan
huellas a largo plazo en la salud mental del indi-
viduo. Si a esto sumamos los estudios contempo-
raneos de la neurociencia, acerca del desarrollo
del cerebro hasta la adultez, vemos que los cam-
bios en niveles estructurales y comportamentales
son notables. La influencia genética en el com-
portamiento de los nifios es también importante
en la generacion de comportamientos alterados,
pero esta mediacién genética es dependiente en
alguna medida no menor del medio ambiente del
individuo, generandose cambios epigenéticos.



“Con toda la evidencia acumulada llegamos a la
conclusion aun mas fuerte acerca de la importan-
cia de los vinculos primarios en el desarrollo del
cerebro y sus vulnerabilidades a enfermar” (Mo-
neta, 2007).

La teoria del apego en un enfoque actual
nos permite asegurar que un apego seguro con un
cuidador estable y continuo puede asegurar un
adecuado desarrollo cognitivo y mental del nifio
que llegard a ser adulto, incluso tomando en cuen-
ta riesgos genéticos. Mdas aun, los vinculos pri-
marios pasan a ser de primera importancia en la
vejez y también en condiciones de impedimento o
discapacidad fisica o mental a cualquier edad. Se
ha comprobado bioldégicamente que, en el trans-
curso de nuestra vida, buscamos apegos en tiem-
pos de crisis, penas o necesidades.

Por esta razdn, la observacion de campo
del vinculo primario en los consultorios y centros
médicos es tan importante. La manera en que una
madre presenta al pediatra su beb¢ es un factor tal
vez suficiente para el diagnodstico de un vinculo
defectuoso. Las maniobras a seguir suelen ser a
veces simples y de sentido comun, pero en casos
de vinculo desorganizado tenemos que aconsejar
tratamientos adecuados con terapeutas especiali-
zados, con el objeto de mejorar el vinculo entre la
madre y el hijo.

Con el entusiasmo que el tema ha provo-
cado en diversos estamentos de la salud, grupos
de profesionales han realizado pruebas que pue-
den medir el apego, como la Escala de Massie y
Campbell y el Parental Bonding Instrument, uti-
lizado en Chile (Grimalt y Heresi, 2011). En ni-
fos escolares ha sido usada la escala de seguridad
(Security Scale), desarrollada en 2009, que mide
en nifos de entre siete y doce afios la percepcion
de seguridad con una figura vincular (Moneta,
Rothhammer, Huerta y Carrasco, 2009).

Los pediatras pueden aconsejar a las ma-
dres tener un trato mas cercano y consecuente en
su estilo de comportamiento con el nifio peque-
fo. Esta observacion simple, pero de tanto valor,
muchas veces se pasa por alto en la consulta de
atencion primaria, privilegiando otros aspectos
de la salud.

En la actualidad, existen muchos estudios
sobre el vinculo seguro y la capacidad de resilien-
cia frente a eventos estresantes o de pérdida. Es-
tamos en un mundo en que las pérdidas ocurren;
las familias se separan, y alguno de los progenito-
res muere o se aleja, o no tiene una frecuencia de
visitas adecuada. Las madres trabajadoras deben
dejar a sus hijos de meses en otras manos, con
la angustia que esto conlleva. Por otra parte, los
permisos maternales no satisfacen a todos, pre-
firiéndose en algunos casos, la vida laboral a la
maternidad.

De acuerdo con Cicchetti (2010), dichos
factores psicosociales tienen consecuencias im-
portantes en el vinculo primario en edades tem-
pranas, los cuales no estan en la agenda de los
empleadores ni de los politicos en nuestra actual
sociedad. Los nifios se adaptan a variadas situa-
ciones, pero esto no significa que ciertas circuns-
tancias poco favorables del ambiente y de las
relaciones de proximidad no dejen huellas dura-
deras que se pueden manifestar a largo plazo en
su salud mental y fisica.

A partir de las investigaciones realizadas
en los Ultimos quince afios, acerca de la prime-
ra infancia, se planted el concepto de 0 a 3 afios
como una unidad de edad critica en el desarro-
llo del infante. Es en este periodo que el infante
desarrolla su capacidad cerebral al méximo, pro-
duciéndose una proliferacion neuronal y poste-
riormente una poda neuronal, en la cual las cone-
xiones no usadas desaparecen. Los nifios son mas
plasticos y pueden aprender sin dificultad en este
periodo. Las ventanas de oportunidad (periodos
criticos en el desarrollo) existen para el sistema
nervioso y no podemos atrasar o adelantar ciertos
procesos.

Es posible afirmar que el vinculo con el
cuidador primario se produce en uno de estos pe-
riodos criticos, durante ¢l cual la confianza en el
cuidador es fundamental. Este vinculo que se for-
ma en el primer afio de vida tiene repercusiones
futuras y su interrupcion es grave. Es esta con-
fianza con el cuidador primario la que sirve de
modelo en relaciones futuras para este nifio. Lo
que Bowlby denominé Internal Working Models
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o modelos internos de trabajo. De alli que estos
temas sean tan relevantes en los casos de adop-
cion o de cambios en el cuidador primario.

Es necesario que los servicios publicos y
las instituciones se hagan cargo y tomen en cuen-
ta la existencia de la actualizada investigacion
cientifica en este fructifero campo y se incorporen
los conocimientos en el ambito de la experiencia
temprana, para poder tener niflos mejor prepara-
dos para la vida, mas sanos y felices.

Los pediatras, a menudo tan ocupados con
la salud de los nifos, suelen dejar de lado aspec-
tos tan importantes como la actitud materna ha-
cia el nifio y su influencia en la sanacion de este.
Pequeiias modificaciones en la conducta maternal
pueden hacer grandes diferencias en el vinculo
primario, pero es necesario saber observar las
conductas de interaccion entre madre e hijo.

Por este motivo, es de vital importancia
poder incluir en la formacion pediatrica el con-
cepto binomio madre-nifo, y desde alli poder tra-
bajar los problemas relacionados con la salud y
el comportamiento de los nifios. Sabemos que el
indice de problemas de conducta y el sindrome
de déficit atencional ha aumentado considerable-
mente en afios recientes. La delincuencia juvenil
y la drogadiccion son cada vez mas frecuentes a
corta edad, lo que esta en relacion con el abando-
no por parte de los padres. Por todo esto, pode-
mos decir que las ideas del Bowlby, en los afios
sesenta, estan mas vigentes que nunca, y que la
crianza bien tratante o positiva tiene que seguir
favoreciéndose en todos los ambitos de la inte-
raccion con los nifios, sobre todo en la primera
infancia.
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El envejecimiento si es cuadfion de edad

Alma Adela Soria Duran

Incipit: El titulo de este texto amerita comen-
tar uno de los mitos mas grandes que, a manera
de consolacion, hemos construido las personas,
aquel que hace referencia al envejecimiento en
términos vivenciales y no numéricos, y enfatizo
que ello es a manera de consolacion, puesto que
es evidente la modificacion de las actitudes, fun-
ciones y necesidades que el cuerpo humano pre-

senta al paso de los afios, desde la gestacion hasta
el momento en que se haga la referencia.

El conocimiento cientifico nos obliga a
reconocer y aceptar que el envejecimiento de los
seres vivos se presenta desde el momento en que
se unen sus elementos originarios. En el caso del
ser pensante e historico, se presenta una amplia
discusion respecto a cuando empieza la vida hu-
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mana. Pero basicamente se considera que, al unir-
se ovulo y espermatozoide inicia el proceso de
fertilizacion, el cual, en su camino de maduracion
y, por tanto, de envejecimiento, cede el paso a la
gestacion y... bueno, como ya se sabe, culmina
con el nacimiento y las distintas etapas del desa-
rrollo humano. Por lo anterior, es posible enun-
ciar que el envejecimiento es un proceso innato
de todo ser vivo, cuyo inicio y final estan clara-
mente definidos por la fecundacion y la muerte.

No es posible senalar que se es viejo a los
60, 65 0 68 afios, como lo etiquetan reiteradamen-
te las normatividades institucionales. Se envejece
en una etapa del desarrollo para transitar a la si-
guiente, a la que se llega en estado de novatez ab-
soluta. La Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), por ejemplo, establece la edad de 60 afios
para considerar que una persona es adulta mayor,
mientras que en algunos paises se considera que
la vejez empieza a los 65 afios. Esto, respecto a
la edad cronoldgica, es decir, el tiempo transcu-
rrido desde el nacimiento. Es posible referirse a
otras formas de medir el envejecimiento, formas
relacionadas con la edad fisica, al analizar los
cambios corporales y fisiologicos que muestran
las personas; la edad psicologica, al observar el
tipo y calidad de las emociones, sentimientos y
pensamientos que se evidencien en las conduc-
tas y, finalmente, la edad social, con significados
distintos para cada cultura, y en relacion con los
roles desempefiados en un determinado grupo.

El tema que orienta este texto ha cobra-
do singular importancia durante la ultima década,
debido a su convergencia con otros temas, como
el desarrollo de las ciencias y la activacion de po-
liticas publicas incluyentes. Los avances tecno-
cientificos han dado a las sociedades una mayor
esperanza de vida; vida que, para ser transitada
con funcionalidad y plenitud, tendra que desen-
trafiar los misterios del goce de la salud plena.

Este trabajo recupera la idea del enveje-
cimiento como un proceso innato al ser humano.
Socialmente hablando, se considera vieja a la
persona en la medida en que aparecen primero y
decrecen después las facultades biologicas, psi-
coldgicas y sociales; estudiamos el envejecimien-
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to, precisamente como la Uinica manera que exis-
te para moderar la presencia de esas facultades.
Precisando la expresion de facultades bioldgicas,
psicologicas y sociales, se hace referencia a la ca-
pacidad y funcionamiento de los diversos drganos
y subsistemas del cuerpo, al desarrollo del pensa-
miento y el lenguaje, asi como a la posibilidad de
interaccion y disfrute de los roles sociales diferen-
ciados que permiten obtener la categoria de huma-
no. Se profundiza con la intencidon de reconocer
los mecanismos que producen estos cambios, para
tomar medidas que permitan moderar la aparicion
de las caracteristicas entendidas como sefales de
envejecimiento, con pérdida de funcionalidad.

En el parrafo anterior se incluye el térmi-
no moderar, ya que es imposible utilizar el térmi-
no desaparecer, en relacion con el tema. Se afir-
ma, pues, que el envejecimiento es irreversible e
inexorable, por lo cual reorientamos las interro-
gantes y planteamos: ;para qué envejecemos?
(Qué es la cultura del envejecimiento? Imposible
dar respuesta sin antes reconocer el campo cienti-
fico de la gerontologia y la geriatria misma.

El término gerontologia fue acufiado en
1903, cuando Metchnikoff, discipulo de Pasteur
y Premio Nobel de Medicina y fisiologia, propuso

Fotografia: Héctor Jaramillo



una nueva disciplina cientifica. El término hace
referencia al estudio de la vejez y ha tomado su
nombre de geron, término griego que significa
hombre anciano, al que se afade el sufijo logia,
referido a una rama de conocimiento o ciencia.
El término geriatria, por su parte, fue acufiado
por Ignatz Nascher, de manera previa a la publi-
cacion de su libro, Geriatria: las enfermedades
del envejecimiento y su tratamiento, en 1914. Se
basé en los términos griegos geron y iatrikos, pa-
labra que significa tratamiento médico (Izal, 30).
Ciencia y disciplina se desarrollaron de manera
complementaria para profundizar en lo que hasta
hace pocos afos se consideraba la etapa final de
la vida, concepto que se modifico al surgir la cul-
tura del envejecimiento, desde la cual fue posible
reconocerlo como etapa transversal del desarrollo
humano.

El transcurrir del tiempo que, sin mayor
explicacion, da paso al envejecimiento, debe ser
considerado un espacio de oportunidad humana,

pues se envejece para vivir y disfrutar con ello de
nuevos momentos, nuevas emociones y nuevas
posibilidades; se envejece para develar cada nue-
vo dia, dejar atras las vivencias cotidianas, con-
virtiéndolas en experiencias que lleven, como en
un circulo virtuoso a vivir mejor y disfrutar mas
de la existencia.

Pensar en la cultura del envejecimiento
implica reconocer que el hoy es parte del enve-
jecimiento del manana; en ello va, entonces, de-
terminado como imperativo categorico el “jHoy
vive bien, pleno y consciente, porque construyes
tu futuro!” En lo individual, es necesario cuidar
la alimentacién, el descanso, el ejercicio, la fe-
licidad y la imagen ante el espejo, porque es la
imagen que se ofrece a las personas que te rodean
y de ello depende en gran cantidad la manera en
que reaccionaran ante ti. La familia a la que se
pertenece y la que se ha construido son la red so-
cial més importante con la que se puede contar
y aun creyendo que este hecho es producto de un




designio divino, se est4 obligado a cuidar de ella 'y
hacerse merecedor de un lugar cerca de ellos. Es
preciso ser atento, amable, cuidadoso y educado,
ya que nadie esta obligado a querer y respetar ma-
gicamente a nadie. Los amigos, vecinos y conoci-
dos son un reflejo de la historia personal, porque se
van encontrando a través de la vida y en el mejor
de los casos, se conservan al paso de los afios.

Como una forma de organizar el estudio y
el desarrollo del conocimiento, han surgido teo-
rias que describen y explican las caracteristicas
biologicas, psicologicas, sociales y emocionales
en cada momento de la vida; teorias que dividen
la existencia del ser humano en etapas, sefialan-
do de manera relativa la edad cronologica en que
se espera observar caracteristicas comunes en el
desarrollo humano, en el desarrollo de la persona-
lidad, en el desarrollo cognitivo o en otros enfo-
ques también presentes en la persona.

Las diversas teorias que describen el enve-
jecimiento coinciden en explicarlo como el pro-
ceso de maduracion que se presenta en distintos
niveles del organismo, entiéndase como celular,
genético y neuroldgico, lo que a su vez se tradu-
ce en modificaciones actitudinales y conductua-
les que, al manifestarse socialmente, colocan a
la persona en relacion con sus iguales y permiten
considerarlo como mas o menos viejo.

Se considera que, a mayor tiempo trans-
currido a partir del nacimiento, el cuerpo fisico
de la persona ha tenido mayores modificaciones
en cuanto a tamano, forma y funciones, lo que le
permite, pues, tener una mayor cantidad de viven-
cias, experiencias y saberes y si... entonces, el
envejecimiento si es cuestion de edad, porque en
esta se acumulan los aprendizajes obtenidos en su
transcurrir. Por lo que es preciso que los procesos
de aprendizaje se mantengan activos a lo largo de
la vida y si... es necesario aprender a envejecer.

Entendiendo que aprender significa aso-
ciar situaciones o saberes ya existentes con si-
tuaciones o saberes por conocer, se reconoce que
aprender a envejecer es una necesidad del ser hu-
mano en las distintas etapas de su vida, porque en
ello tienen implicaciones los aspectos biologicos,
psicoldgicos y sociales, por lo que se precisa de una
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interaccion humana amplia, diversa y continua que
permita las asociaciones conductuales, actitudinales
y vivenciales para ir desaprendiendo y aprendiendo
sucesivamente las habilidades del envejecimiento.

La cultura del envejecimiento, en su postu-
ra clasica e institucional, sigue haciendo referen-
cia a la necesidad de acoger, proteger e incluir al
adulto mayor, tomando como referente las edades
también institucionales, porque actualmente una
gran parte de las personas de la tercera edad se ca-
racteriza por su alto nivel de vulnerabilidad econo-
mica y por lo tanto social, y precisan de este tipo de
atenciones y cuidados. Sin embargo, es necesario
transitar hacia la modificacion conceptual que per-
mita reconocer la cultura del envejecimiento como
una forma permanente de vida que asegure para
todos los ciudadanos la equidad en el disfrute de
derechos y obligaciones, ya que en ello se incluye
el cuidado de la salud, la independencia econdmica
y el respeto a las diferencias individuales.

Las cifras proporcionadas por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI) indican que més de 12 de los 131 millo-
nes de personas que habitan en México son adultos
mayores; dichas cifras reafirman la urgencia de fa-
vorecer el desarrollo de la nueva cultura del enveje-
cimiento, teniendo como premisa bdsica que enve-
jecemos siempre. Ello dard lugar a mas y mejores
formas de autocuidado, educacion y respeto hacia
si y hacia los otros; de forma colateral, reportara
ganancias en términos del cuidado del planeta, los
avances cientificos y tecnologicos y, volviendo al
punto de origen, el aumento en la esperanza de vida.
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HOMENAJE A

ENRIQUE ALBERTO
SERVIN HERRERA

(1958 —

M o

riginario de la ciudad de Chihuahua,

estudi6 la Licenciatura en Derecho

por la Universidad Autonoma de Chi-

huahua y la Maestria en Antropologia
Social en la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia Unidad Chihuahua.

Escritor, poeta, traductor, asiduo defensor
de las lenguas indigenas, intelectual chihuahuen-
se reconocido y respetado por su admirable y ex-
tensa trayectoria enfocada en la difusion los pue-
blos originarios.

Dominaba 28 idiomas, habiéndolas apren-
dido de manera autodidacta, incluidas “lenguas

2019)

el Ty
QN N“’k@a'ax-q“
RE) ; e
SANvaleih

5

En el Memorial de los Poetas
del Mundo”, misma que des-
cribe en su muro (asi es: existe
un monumento a todos los
poetas del mundo), a orillas del
- Lago Kokonur, Tibet Oriental
B (Amdo), Provincia de Qinghai,
China.

muertas”. Siempre que se le preguntaba /cudntos
idiomas hablas? Contestaba con sencillez, “No
hablo bien ni el castellano”, pero dias antes de
su muerte, Pilar su hermana le dijo “Dime ya,
Jcuantos idiomas hablas? 'y Enrique contesto
“28, Pilar, 28...". Varias de sus publicaciones es-
critas en idiomas propios de pueblos originarios.

Promotor de la preservacion de las len-
guas indigenas, patentando a través de institucio-
nes culturales algunos trabajos de su inspiracion,
y siendo pionero en los esfuerzos gubernamen-
tales por preservar nuestras lenguas originarias,
teniendo como referencia de esa labor el desa-

Extracto de la carta de exposicion de motivos con la que Enrique fue propuesto ante el Congreso,
para el premio “Medalla Victor Hugo Rascon Banda”, misma que recibio de manera postuma.
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rrollo del método audiovisual para el aprendizaje
del Tarahumar “Ralamuli Ra ‘ichabo” (2002), la
imparticion de los primeros talleres literarios en
el idioma Tarahumar (2003) y de Revaloracion
Lingiiistica en Comunidades Tarahumaras (2005)
y la creacion del Comité de Modernizacion Léxi-
ca para el Tarahumar, entre otros trabajos.

Investigador que hizo aportes considera-
bles al ambito literario, y muy especialmente, a la
literatura indigena, una labor que queda manifies-
ta en la produccion de los primeros audiolibros
que se realizaron en el Estado en un idioma indi-
gena (2000) y a los cuales le siguieron los veinti-
trés libros a esquema monolingiie en los idiomas
Tepehuan y Tarahumar (abarcando géneros de na-
rrativa, poesia e historia indigena), y siete libros
bilingiies en los idiomas Pima y Tarahumar.

Enrique fue factor de cambio en el esfuer-
zo por insertar la difusion de los idiomas indige-
nas del Estado en la contemporaneidad de nuestra
época, realizando novedosas estrategias de divul-
gacion de los valores indigenas como la creacion
de paisajes lingiiisticos, otorgando condiciones de
apoyo a los Municipios para la pinta de sesenta
y seis murales con paisajes y textos literarios en
los cuatro idiomas de los pueblos originarios que
actualmente habitan nuestro Estado, ademas de
escribir y producir el cortometraje en Tarahumar
“Ra’ichali Bowela”, que en su traduccion al cas-
tellano se titula “Dibujar con las Palabras” (2014).

Investigador incansable que aporté datos
invaluables al estudio de los idiomas indigenas y
la cultura de nuestros cuatro pueblos originarios,
como se puede comprobar en el Diagnostico de
Vitalidad Lingiiistica de los Cuatro Idiomas Ori-
ginarios de Chihuahua (2012), valoracién que
sentd las bases para que el Instituto Nacional de
las Lenguas Indigenas (INALI) conociera el esta-
tus que guardan los idiomas Tarahumar, Guarojio,
Pima y Tepehudn.

Su empefio para el desarrollo de la litera-
tura indigena, alcanzd logros colaborando activa-
mente en la huella y el legado de Dolores Batista,
Martin Makawi, Sewd, y otros miembros activos
de la comunidad indigena que hoy por hoy son
referentes de la literatura chihuahuense.
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Escritor que alcanzé el reconocimiento a
nivel local, estatal y nacional con su obra, galar-
donado con el Premio Chihuahua de Literatura
(1996), otorgado por el Gobierno del Estado de
Chihuahua, el Premio Nacional de Literatura
“José Fuentes Mares” (2004) que le entrego la
Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (ambos
por obra poética de su autoria), ademads de recibir
reconocimientos internacionales con el Premio L.
Gaboriau de Traduccion Literaria (2014) que le
entrego6 el Banff Centre del Consejo Canadiense
de las Artes por su trabajo como promotor de tex-
tos traducidos a las lenguas indigenas del Estado,
y el Premio Internacional de Mito, Cuento y Le-
yenda “Andrés Henestrosa” (2015) otorgado por
el Gobierno del Estado de Oaxaca, libro que es
una recopilacion de historias sagradas de los an-
tiguos tarahumares, es decir: de mitos tradiciona-
les. Las historias provienen de comunidades muy
distantes entre si, e incluyen mitos teogdonicos
(los que relatan el origen de dioses y semidioses)
y cosmogonicos (los relativos al origen del cos-



mos), asi como narraciones etioldgicas (que ex-
plican las caracteristicas del mundo actual. Ejem-
plos de lo anterior son: la Union del Sol y la Luna, la
primera destruccion del mundo, el resurgimiento de
la Humanidad desde el agua, el origen del maiz, el
gigante como dios de la vegetacion, la segunda des-
truccion del mundo y muchas mas en 300 cuartillas..

Dedic6 toda su vida al florecimiento de la
cultura del Estado a través de su quehacer y el de-
sarrollo de sus capacidades como creador, investi-
gador y escritor, compaginando una trayectoria de
mas de 20 afios como funcionario en el &mbito cul-
tural escribiendo libros, impartiendo conferencias
(algunas de ellas en otros paises como Canada,
China, Grecia, India, E.U.A.), escribiendo articu-
los de divulgacion cultural, presentando un sinfin
de libros, participando en simposiums y congresos
en muchas regiones del pais, traduciendo obras li-
terarias a los idiomas indigenas del Estado.

Un hombre sencillo, de trato cordial, in-
teligente y de gran sabiduria. En una ocasion En-

rique platico la anécdota que descubri6 una libre-
ria: “Tibet. Libros Orientales”: “Con la estupida
esperanza de encontrar en este pais un manual
de tibetano entré a curiosear en los estantes. El
duerio me pregunto qué buscaba. Le dije que un
método o una gramdtica tibetanos. Con natura-
lidad me respondio: “No tenemos esa clase de
libros aqui, pero le voy a dar el teléfono de un
especialista en tibetano y sdanscrito que vive en
Chihuahua”. Saco su libretita y en un papel me
anoto los datos. Tomé el papel muy entusiasmado
pero luego, para mi sorpresa, lei: “251-85-06...,
Enrique Servin”. “Mire usted”, le contesté muy
serio, “Este hombre es un impostor y puedo ase-
gurarle que no sabe ni una palabra de sanscrito,
mucho menos de tibetano”. “;Lo conoce?”, “si,
senior”, le contesteé, “me temo que si lo conozco”.
Como quien dice: “...Yo soy Garrick. Cambiad-
me la receta”.

Descansa en paz, guardidn de las palabras.

Foto: A lomo de Yak sobre aguas tibetanas.
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No obstante, una considerable cantidad
de corpus de trabajos sobre el tema, la visualizan
como una opcion metodoldgica (método) autosu-
ficiente y bien diferenciada, que surge a partir de
un sistema de reflexiones sobre situaciones so-
ciales concretas o particulares, para la solucién
de problemas practicos. Las acciones que se des-
prenden de toda investigacion bajo el método de
la I-A, deben transitar por procesos cognitivos
(empiricos y tedricos) para después encaminarse

a modificar situaciones especificas.

Esta vision de la I-A como método de
investigacion, implica visualizar el proceso me-
todologico més alla de un acto mecénico (una
habilidad mas manual que intelectual); esto es,
considerarlo como un conjunto de procesos afines
para aprehender el problema de investigacion. Un
proceso en el cual la metodologia debe respon-
der a la cuestion “;desde donde?”, que definira
la posicion del sujeto indagador frente a la rea-
lidad, ante lo cual el método debe responder al
“,como?”, que definira el camino a seguir para
aproximarse a la realidad. Y, por tltimo, la técni-
ca o el instrumento de recoleccion de datos em-
piricos, que debe responder al “;con qué?”, que
definird los instrumentos para la aprehension de
la realidad. En este sentido, resulta oportuno re-
flexionar acerca de qué tipo de metodizacion es
necesaria para una ciencia (o ciencias sociales),
donde la contingencia y las multiples formas de
concebir un evento son fundantes de una diver-
sidad de realidades. Transitar de la metodologia
al método, y de este al instrumento, es generar
y asumir un conjunto de condicionantes de un
modo de razonamiento acerca de la realidad (Ze-
melman, 1992, p.127) y no solo un procedimiento
hueco o vacio, de un seguimiento de ingredientes
que, al mezclarse, producen el sabor pretendido.

1. The origins: the action research

Los origenes de la I-A pueden encontrase en the
action-research, que constituyd una importante
alternativa de los métodos de investigacion cuali-
tativa, y formo parte del desarrollo de una postura
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critica a la influencia de la filosofia positivista y
a los métodos estadisticos que determinaron por
un tiempo lo que se consideraba una investiga-
cion “cientifica”. La intencionalidad de la action
research fue contradecir la objetividad y los pro-
positos de la ciencia, asi como las nociones tra-
dicionales vigentes acerca de la separacion entre
produccion de conocimiento y su sentido de apli-
cacion (Lewin, 1990). Es a Kurt Lewin a quien
se le atribuye esta disyuntiva metodoldgica, al
utilizarla por primera vez en 1944, con la inten-
cion de transformar los hdbitos alimenticios de
algunos sectores de la poblacion estadounidense,
cuando su nacidn participaba en el conflicto bé-
lico de la Segunda Guerra Mundial. Lewin, para
lograr tales objetivos, instituy6 una serie de pasos
que, segun ¢l, deberian ser aplicados necesaria-
mente en una investigacion cientifica encaminada
a lograr cambios actitudinales en las personas, asi
como teorizar sobre los procesos psicosociales
que dicha transformacion implicaba. Es decir, lo
que implicaba la I-A, es que toda investigacion
cientifica debe ser requerida para la accion social:
formular una serie de procesos investigativos que
esclarezcan el quehacer del profesional en el ma-
nejo de problemas sociales especificos (Lewin,
1990).

Los pasos que Lewin postulaba fueron,
en primer lugar, una investigacion para diagnos-
ticar una problematica. Un proceso que permi-
tiera identificar y explicar necesidades sentidas
que afectaban a una determinada poblacién en
un espacio especifico, y que se requeria interve-
nir en un momento definitivo. Todo diagndstico,
como el conocimiento previo de una situacion, es
considerado una herramienta de comprension de
realidades que determina los sintomas y los agen-
tes que estan involucrados en un evento valorado
como negativo o que causa conflicto en esa rea-
lidad. En este sentido, el diagnostico es la fase
exploratoria que analiza actividades cotidianas
para hacerlas racionalmente visibles y reporta-
bles, esto es, tutiles y explicables para todos los
efectos practicos que el sujeto indagador requiera
en el momento de elaborar el problema de inves-
tigacion (Garfinkel, 2006).



Es fundamental sefialar que los datos que
se recolectan en la etapa diagnostica son los deto-
nantes de los supuestos o hipotesis que se formu-
laran para comprender lo que el indagador consi-
derard un problema de investigacion y su manera
de abordarlo. Un problema de investigacion es
distinto a un problema social. Este ultimo “es una
condicion negativa, afectando un ntimero sig-
nificativo de personas de una region, en formas
consideradas indeseables, sobre la cual se percibe
que se puede hacer algo a través de accion social
colectiva” (Horton, 1965, p. 4). Es decir, un pro-
blema social es una ruptura de un orden social

establecido, eventos, hech_o__siircunstancias que
rompen con la funcionalidad de los sujetos en un
lugar. Pero lo importante a destacar aqui, es que
un problema social se<presenta libre de la inter-
pretacion-distorsion del agente indagador.

Por su parte, el problema de investigacion
refiere a maneras de analizar, historicamente y en
formas singulares, el evento valorado como ne-
gativo (el problema § . El problema de in-
vestigacion es un objeto del pensamiento y no las
circunstancias y situaciones de un contexto edpe-
cifico, ni una situacion histoérica determinante, y
ampoco una especie de inconsciente colectivo.
' izacion de un problema de investigacion

@& reflexion, procesos creativos, raciona-
pe habran de instituir las miradas
gicas, personales y académicas
Stigador aborda el hecho selec-

0, un problema de investiga-
del qué, por qué, cobmo y para
A :
'sentida que fue problemati-
: la definid u%i(:ntido para deformar e

pretar 1o ré

la apropiacion discursi-
fde un eventd rado como problematico,
para cuestionar el'sentido comiin con el que se
presenta en la vida cotidiana. De tal manera que
un evento no habla por si solo, un evento habla en
la medida en que el sujeto lo describe y lo defor-
ma, lo reflexiona y lo problematiza. Y al hacerlo
le da un sentido, una interpretacion. El evento co-
rresponde al mundo inasible, el de la realidad por
si misma, libre de la interpretacion-distorsion del
agente indagador, y por lo tanto libre de las pala-
bras y de la imaginacion de este (Palacios, 2009).

El paso dos: “si no somos capaces de juz-
gar si una accion ha producido una mejora o un
retroceso, si no tenemos criterios para evaluar la
relacion entre el esfuerzo y el logro, no hay nada
que nos impida llegar a conclusiones errdéneas o
fomentar habitos de trabajo incorrectos” (Lewin,
1999, p. 230). Por esto, es importante plantear un
plan de accion, pero también un sistema de eva-
luacion que valore la(s) posible(s) solucion(es)
del problema de investigacion. Este paso, segin
Lewin, es el momento en que se determinan y se
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asignan tareas para la transformacion de la reali-
dad, definiendo plazos de tiempo y calculando el
uso de recursos disponibles (humanos y de otro
tipo). Todo sistema de planeacion estd constitui-
do por una serie de pasos progresivos que deben
ser realizados por ciertas personas, en plazos de
tiempo especificos y con un monto de recursos
asignados para lograr objetivos y metas definidas.
Paso tres: desde luego, el plan propuesto debera
asumirse bajo un seguimiento que analice, valo-
re, teorice y reorganice la accion. Este paso pre-
senta cuatro funciones relacionadas: a) observar
la accion y mostrar si lo que se ha logrado esta
por encima o por debajo de las expectativas; b)
evaluar la accion para planear correctamente el
proximo paso; c) reflexionar o teorizar sobre el
problema compartido y sus posibles soluciones,
bajo un sistema coordinado y coherente de con-
ceptos, definiciones, propuestas y proposiciones,
que se relacionan en una cadena légica de argu-
mentos para presentar la perspectiva con la que se
estd abordando epistemologicamente el problema
de investigacion; y d) la reorganizacién, por su
parte, debe servir de base para modificar el plan
general y brindar a los planeadores la posibilidad
de valorar criticamente los resultados y desarro-
llar, asi, una nueva introspeccion (Borroto, 2002,
p. 2). Por ultimo: repetir los pasos anteriores en
un nuevo ciclo, en forma de espiral, hasta que sea
considerada la resolucion del problema.

La experiencia de la aplicacion de estos
pasos brind6 a Lewin la oportunidad de percibir
que sus investigaciones mas exitosas eran aque-
llas en las que se apoyaba con un grupo gestio-
nado democraticamente con los destinarios efec-
tivos (Lopez, 1988). Los destinatarios efectivos
son “the owners of the problem”: es decir, quienes
estan implicados en el proceso, los que realmente
viven las consecuencias del problema de forma
directa (Greenwood, 2000), y son ellos, también,
la fuerza fundamental que generara la accion, en
relacion con el objetivo que se pretende o desea
alcanzar. Fue a partir de este momento, que toda
I-A es considerada una actividad de equipo, y hoy
sabemos que no se puede realizar de forma aisla-
da. Es necesario resaltar aqui que un grupo: “es un
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sistema de interaccion dotado de identidad y regi-
do predominantemente por matrices funcionales
que vinculan a los sujetos que en ¢l participan”
(Schvarstein, 1992, pp. 28-33). Un grupo es un
conjunto de personas con propositos compartidos
significativos para todos sus miembros y para la
organizacion, con objetivos y metas asociados a
un proposito, con planes para cumplirlo y con cri-
terios para evaluarlo. Los roles de los miembros
son adjudicados con base en sus conocimientos
y habilidades, y con la firme conviccion de que
el resultado pretendido solo puede ser alcanzado
con el esfuerzo, organizacion y el compromiso
de todos sus miembros (Schvarstein, 1992). En
lo que respecta del lado del investigador, llevar
a cabo la I-A le exige adoptar diversos roles. Por
un lado, debe de situarse en el rol de observador,
analizador y diagnosticador, y por otro, debe de
construir dispositivos que le permitan validar o
invalidar las hipotesis emitidas por el diagnosti-
co. Por tultimo, debe asumir el rol de agente de
cambio (Lopez, 1988).

Concretamente, podemos concluir que, al
mismo tiempo que Lewin dudaba de las técnicas
utilizadas para la investigacion social, sistemati-
zaba la buena voluntad que percibia en las rela-
ciones intergrupales, logrando proyectarlas en los
objetivos fundamentales de la investigacion-ac-
cion: 1) la disposicion para afrontar los problemas
claramente y 2) la disposicion de resolverlos real-
mente. Ambas destrezas, Lewin (1999, p. 229) las
transformo en una accion organizadora y eficiente
para construir los tres principios basicos de la I-A
que hoy apreciamos: conocer de un grupo espe-
cifico cudl es su situacion actual, cuales son sus
peligros y qué vamos hacer. Lewin describia este
proceso ubicando los tres aspectos centrales de la
I-A: el planeamiento (diagnostico problematiza-
cion), el hallazgo de hechos (reflexion-teoriza-
cion) y la ejecucion (accion transformacion).

2. The interpretations

El devenir interpretativo de la investiga-
cidn-accion como metodologia participativa se ha
sembrado en diferentes latitudes. En Latinoamé-
rica, para Freire, la [-A va unida a un proyecto
politico, critico, reivindicador y marginal (Lopez,



1988, p.110). La investigacion accion freiriana,
conocida como investigacion accion participativa
(IAP) o investigacion dialogica, es conceptuali-
zada como “un proceso por el cual miembros de
un grupo o una comunidad oprimida, colectan y
analizan informacion, y actiian sobre sus proble-
mas con el propdsito de encontrarles soluciones y
promover transformaciones politicas y sociales”
(Selener, 1997, p.17). Para Freire, las condicio-
nes socio-histdricas de los hombres configuran su
interpretacion del mundo, las realidades en el que
se establece su sistema de relaciones que condu-
ciran su vida. La mayoria de las veces dichas re-
laciones reflejan condiciones de explotacion y/o
marginalizacion: estados de dominacion en los
cuales el oprimido sufre consecuencias de priva-
cion, exclusion, discriminacion, explotacion, el
control de su cultura y en algunos casos violencia
(Prilleltensky y Nelson, 2002), por lo que es im-
perativo, y con el didlogo como recurso, lograr
andlisis criticos de sus condiciones de existencia
y asi desencadenar, en los oprimidos, un poten-
cial liberador de conocimientos a su servicio, con
el fin de emanciparse de las condiciones de opre-
sion (Lopez, 1988).

Para Freire, el didlogo es el encuentro que
pronuncia el mundo, la busqueda de dos dimen-
siones necesarias para la trasformacion social:
accion y reflexion, que deben darse en formas so-
lidarias. No hay palabra verdadera, dice Freire,
que no sea la unién inquebrantable entre accion
y reflexion, y por lo tanto que no sea praxis. De
ahi que decir la palabra verdadera sea transformar
el mundo (Freire, 1969, p. 70). Sin embargo, no
existe dialogo si no hay humildad. La pronuncia-
cion del mundo, con el cual los hombres lo re-
crean permanentemente, no puede ser un acto de
arrogancia. El didlogo, como encuentro de los hom-
bres, es necesario para la tarea comun de saber y
actuar. Pero el didlogo se rompe si sus polos (o uno
de ellos), pierde la humildad (Freire, 1969, p.73).

El aporte de Freire, concretamente a la
metodologia de la I-A, es su propuesta de con-
cientizacion del sujeto. Es decir, en el momento
de la busqueda del didlogo, como acto reflexivo
y practico, es también el momento en que se rea-

liza la investigacion participativa, lo que Freire
llama: la comprension del universo tematico del
pueblo o el conjunto de sus “temas generadores”.
Tal investigacion implica una metodologia que no
obstruya la dialogicidad, por el contrario, que la
favorezca, porque es a través del didlogo como se
logra la aprehension de los temas generadores y
la toma de conciencia de los individuos en torno a
ellos mismos (Freire, 1969, p.79). Es importante
resaltar aqui que los individuos no son el objeto
de la investigacion, ni tampoco el investigador es
el Unico sujeto reflexivo; lo que se pretende in-
vestigar realmente no son los hombres en si, sino
su pensamiento-lenguaje, la relacion del sujeto
con su realidad, los niveles de percepcion sobre
esta y su vision del mundo. Mundo en el cual
se encuentran envueltos sus temas generadores
(Freire, 1969, p.79).

La cuestion fundamental, en este caso,
radica en que faltando a los hombres una com-
prension critica de la realidad en que estan, es im-
posible reconocer la interaccion constitutiva de
su opresion, y al no conocerla, no pueden trans-
formarla. En este sentido, el esfuerzo de la me-
todologia de la investigacion que propone Freire
es la investigacion de temas generadores, que se
encuentran en el universo minimo de los sujetos.
Y mas alla de posibilitar su aprehension, la meto-
dologia participativa, debe ser una metodologia
concienciadora, para insertar, 0 comenzar a inser-
tar a los hombres a una forma critica de pensar su
mundo. Es decir, presentar a los individuos las di-
mensiones significativas de su realidad (concien-
tizacion), cuyo andlisis critico les posibilite una
nueva postura frente a las “situaciones limites” en
las que se encuentran (Freire, 1969, p. 79).

En la Universidad de Deakin, Australia,
desde comienzos de los afios ochenta, Stephen
Kemmis y Wilfred Carr contribuyeron con otra
interpretacion de la investigacion-accion, como
método de investigacion participativa. La apuesta
de dichos autores fue situar la I-A en el ambito
educativo, con la intencion de interpretar los su-
cesos cotidianos desde el punto de vista de quie-
nes interactiian en los procesos educativos, y asi
ofrecer respuestas practicas a situaciones reales
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y concretas (Rodriguez y Valldeoriola, 2009, p.
64). La I-A en el ambito educativo aspira, desde,
y en su escenario natural, a la reflexion y transfor-
macion de las practicas de los profesionales de la
educacion, comprender las situaciones en las que
estd implicado el profesorado, lo que vive como
problematicas y, por tanto, lo que es susceptible
de mejorar (Kemmins, 1988). La tendencia del
profesor investigador tiene sus origenes en las
propuestas de Kurt Lewin (1946), John Dewey
(1963), Stephen Kemmis y Robin McTaggart
(1988), John Elliott (1991), Lawrence Stenhou-
se (1993), entre otros. Es un proceso sistemati-
co e intencional por parte de los docentes para
reflexionar de forma critica la interseccion entre
teoria y practica educativa, haciendo util su ex-
perticia para el desarrollo de perspectivas singu-
lares y reales, respecto a los procesos educativos.

En tal sentido, the teacher research busca
la reivindicacion de la docencia como profesion,
desde intereses practicos y mediante procesos
deliberativos, en los que se privilegia la voz de
los participantes (Colmenares, Mercedes y Pifie-
ro, 2008, p.101). Privilegiar la voz de los parti-
cipantes es considerar que la teoria educativa no
se debe a nociones positivistas de racionalidad,
objetividad y verdad, ni estimar que el conoci-
miento tiene un papel puramente instrumental
en la resolucion de los problemas educativos. La
importancia de comprender los significados de
quienes viven el proceso educativo es admitir la
necesidad de utilizar las categorias interpretativas
de los docentes; esto es, su autoentendimiento
de las practicas de la educacion, cuya verdadera
finalidad sea la de informar y guiar los mundos
de vida de la practica profesional de los educado-
res, indicando qué acciones deben emprender si
quieren superar sus problemas y eliminar sus difi-
cultades. En este sentido, la teoria educativa debe
orientarse hacia la transformacion de las maneras
en que los docentes se ven a si mismos y a su coti-
dianidad profesional, reconociendo y eliminando
los factores que frustran objetivos e intenciones
educativas (Carr y Kemmis, 1986).

Desde tal horizonte, la IAP, segin Kem-
mis (1988, p. 5) es una forma de investigacion
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colectiva y autorreflexiva que identifica un pro-
blema, con una recolecta sistematica de datos,
con un ordenado proceso de reflexiones persona-
les y profesionales, con un andlisis de los datos
recogidos y con el fin de desarrollar acciones,
basadas en los analisis de los datos recogidos y
la revision de un problema original. Este méto-
do de investigacion, segin Kemmins, presenta
seis grandes caracteristicas. Es una investigacion
critica, porque, ademas de mejorar su practica,
los participantes (docentes) deben ser agentes de
cambio personal y social. Reflexiva, porque debe
analizar y desarrollar conceptos y teorias sobre
experiencias especificas. Responsable, porque se
dirige a la mejora social. Autoevaluada, porque
su valoracion es por cuenta propia. Participati-
va, porque contribuye a la igualdad de la inves-
tigacion. Y es colaborativa, porque es realizada
desde las circunstancias y personas afectadas por
el problema. La AP, entonces, entiende que las
propuestas propias inciden mas que las externas,
haciendo crecer a la institucion educativa a través
de la formacién que emana del proceso de parti-
cipacion y colaboracion (Carr, 1989) de los desti-
natarios efectivos.

Bajo este modelo, la participacion y la
colaboracion son potentes herramientas para el

La I-A en el ambito educativo
aspira, desde, y en su escenario na-
tural, a la reflexion y transformacion
de las practicas de los profesionales

de la educacion, comprender las
situaciones en las que esta implica-
do el profesorado, lo que vive como
probleméticas y, por tanto, lo que es
susceptible de mejorar (Kemmins,
1988).



desarrollo profesional del docente. Su valor peda-
gdgico se sustenta en la construccion de una serie
de aprendizajes analiticos, por parte de los profe-
sionales, sobre sus propias practicas. Asimismo,
bajo este modelo, la investigacion es una especie
de comtrato politico y personal para adentrarse
en los problemas educativos importantes, con la
inten€ion de provocar el bien personal y social,
atender con y para las comunidades, los temas so-
ciales que generan conflictos, para transformarlos
colectivamente (Kemmis, 2006).

La TAP, concretamente en el campo educa-
tivo, es un andlisis de indole compleja. Primero, por
la cabida de los diferentes agentes que influyen en
la realidad educativa, y segundo, porque su analisis
requiere abordar tanto niveles macros como micros,
tratando de considerar todas las fuerzas que afec-
tan poderosamente las experiencias de ensefan-
za-aprendizaje (Esposito y Evans, 2007, p. 232).

Como se ha visto, el transitar historico de
la I-A es muy nutrido, y aunque algunos auto-
res consideran Solo dos grandes tendencias, una
con caracter sociologico, cuyo punto de partida
son los trabajos de Lewin, continuados por el
antrop6logo, Sol Tax (1958) de la Universidad
de Chicago, y el socidlogo Orlando Fals Borda
(1970), de la Universidad Nacional de Colom-
bia, la segunda vertiente, mas educativa, es ilu-
minada por las ideas de Freire (1974), en Brasil;
Stenhouse (1988) y Elliott (1981) en Inglaterra, y
Carr y Kemmis (1988) en Australia (Colmenares,
Mercedes y Pifiero, 2008, p.100). Sin embargo,
en realidad existen entre ellos puntos coinciden-
tes y complementarios mas que contradictorios.
Por ejemplo, Lewin, Freire y Kemmins ¢oinciden
en poner a la ciencia al servicio del ser humano
y orientar sus investigaciones hacia el logro de
cambios sociales, con resultados tanto teoricos
como practicos. Asimismo, sus propuestas se
complementan, en la sistematizacion de pasos
para aproximarse a la realidad. Segiin Lewin, tal
aproximacion significaba enriquecer tedricamen-
te las ciencias psicosociales, pero, para Freire, el
acercamiento a la realidad debe buscar la eman-
cipacion social. De igual forma, para Freire, el
equipo es la entidad base para lograr una trans-

Para Freire, el equipo es
la entidad base para lograr una
transformacién social, mientras

que, para Lewin, es solo una es-
trategia para iniciar a los sujetos
en la participacion democratica

(Lopez, 1988).

formacion social, mientras que, para Lewin, es
solo una estrategia para iniciar a los sujetos en
la participacién democratica (Lopez, 1988). En
este sentido, no hay una version que hegemonice
o represente la diversidad de corrientes que tra-
bajan con este método de investigacion social. El
papel que se le ha asignado en Latinoamérica, por
ejemplo, como un aporte al conocimiento y trans-
formacion de sus realidades (ciencia y técnica),
ha tenido diferentes interpretaciones, con autores
diversos como Joao Bosco Pinto, Louis Cohen,
German Marino, Vio Grossi, Lola Cendales, Joao
De Sousa quienes, junto a sus grupos de estudio y
equipos institucionales, sus practicas de la IAP, se
caracterizan de manera singular (Leal, 2009). Por
tal motivo, conceptos, procesos, técnicas € ins-
trumentos han propiciado que bajo este método
se mantengan discusiones y polémicas en torno a
sus interpretaciones y sus practicas.

En lo referente al problema de investiga-
cion, las dos vertientes de la I-A, la sociologica y
la educativa, aunque no lo hacen de manera ex-
plicita, proyectan la configuracion del problema
de investigacion. En Lewin, tal configuracion res-
ponde a la deteccion de determinados sintomas
y sujetos concatenados en un problema social.
Sin embargo, a esta etapa le sigue la “apertura”
de todos los puntos de vista posibles en torno
al problema social que se tratard de solucionar.
Es decir, todas las posibles interpretaciones que
concretaran el problema de investigacion. Asi-
mismo, en Freire, el problema de investigacion
es mas explicito. Para €1, un problema de inves-
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tigacion es el mundo pronunciado por los sujetos
pronunciantes, quienes, al hacerlo reflexionan, y
al reflexionar, se exige de ellos un nuevo pronun-
ciamiento (la interpretacion) (Freire 1969, p. 71).

En todo caso, problematizar es un proceso
dificil, y su puesta en marcha muy escasa. Pero al
aproximarse a ese amplio grupo de fendémenos,
problematicas, situaciones, necesidades y hechos,
e iniciar una investigacion cientifica, es inevita-
ble trastocar lo “dado”, deformar y formar con
otras formas los eventos que se ubican en distin-
tas realidades. En tal sentido, la invitacion aqui
vertida es dejarse llevar por la exploracion, mas
alla de lo obvio, para modificar —favorablemen-
te— eso que llaman “la investigacion cientifica”,
y entrar asi en el terreno de su conceptualizacion.
Sin duda, sugerir que el problema de investiga-
cion se formula subjetivamente causa controver-
sias, pero conduce a la solucion de dos problemas
de distintos niveles. Primero, comprender que
el investigador es quien construye el sentido del
conocimiento y lo anuncia en enunciados tema-
ticos. Segundo, realizar el esfuerzo de relacionar

posibles conocimientos a un contexto especifico,
para establecer un ambito de realidades desde el
cual se reconozcan las posibilidades de teorizar o
de construir uno o varios supuestos tedricos, en
busca de la mejora de la calidad de vida de los
sujetos.

Para concluir, diré que el método de in-
vestigacion-accion es modesto en sus aparien-
cias, y mas que un proceso con diferentes mo-
mentos operativos: andlisis, planificacion, accién
y evaluacion, debe ser considerado, por quien lo
practica y lo ensefia, como un compromiso criti-
co con el hombre y la ciencia. Un compromiso
que esconde, en su sencillez, lo que debe ser la
verdadera utilidad de la ciencia: la institucion de
procesos tedricos-epistemologicos, practicos-me-
todologicos para la emancipacion del hombre.

El método de investigacidén-accién es modesto en sus apariencias,
y mas que un proceso con diferentes momentos operativos: anali-
sis, planificacién, accién y evaluacion, debe ser considerado, por
quien lo practica y lo ensefa, como un compromiso critico con el
hombre y la ciencia. Un compromiso que esconde, en su sencillez,
lo que debe ser la verdadera utilidad de la ciencia: la institucion de
procesos tedricos-epistemoldgicos, practicos-metodolédgicos para la

emancipacién del hombre.
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modernidad

Juan Duran Arrieta

Texto leido en Nuevo Casas Gran-
des, a proposito de la presentacion
del libro con ese titulo del Dr. Ivan
Valdez Jiménez
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...empezar a construir un mundo
mejor.”

Asi, con esta frase que podria pare-
cer esperanzadora, termina el libro
que presentamos. La frase, no se
sabe si quisiera ser un relato, lo que
si es cierto es que hace un recuento
interesante de las formas como en la
actualidad nos engafian los que do-
minan y nos engafiamos nosotros, los
dominados, que procuramos acomo-
darnos, aceptar el mundo tal como
aparentemente es, para dejarlo asi,
vivirlo asi, como si estuviera prefigu-
rado irremediablemente asi.



Conoci a Ivan Valdez Jiménez protagoni-
zando una de sus varias luchas politicas, lo cual
habla de su congruencia, es decir, actua y llena de
calor lo que dice. No podemos, entonces, decir
que nos encontramos con una persona inconse-
cuente; todo lo contrario, piensa que el mundo es
insostenible como estd, y para ello hay que hacer
algo, intentar transformarlo para que haya la po-
sibilidad de un mundo mejor.

Se nota en sus palabras —en sus modos de
decirlas— una esperanza, una resistencia y un de-
seo permanente. Asi, con todas esas expectativas
y emociones juntas como un amasijo de rebeldia,
como un deseo de penetrar las entrafias del sis-
tema capitalista para luego denunciar lo que en-
cuentra, trata de carcomer desde sus estructuras
y salir a decirnos no solo que esto estd mal, sino
que estamos obligados a hacer algo para que sea
de otro modo.

Esa y no otra es la tarea de que se ocupa
este libro que hoy presentamos. Considera nues-
tro autor que nos encontramos quiza en los albo-
res de varios lugares desde donde se abren grie-
tas, por lo tanto, oportunidades para socavar este
edificio aparentemente solido en que deviene el
capitalismo. Valdez Jiménez nos dice:

Es en este sentido de carcomer los funda-
mentos de la modernidad en el que se desarro-
lla este estudio con el Unico fin de denunciar sus
mitos: el mito del sujeto libre, el del progreso a
través de la ciencia y la razon, el mito del homo
economicus y el mito de la democracia. Denun-
ciarlos implica empezar a desenmascararlos, pues
solo asi podremos empezar a definir al sujeto de
la nueva Era, y, con ello, la posibilidad de Otras
instituciones y Otras formas de concebir el mun-
do, un mundo que nos pertenece a todos y que
¢l mismo nos necesita ahora mas que nunca (p.
178).

Percibo en lo que dice un halo de posibili-
dad optimista, aun cuando en todo el libro lo que
encontramos es una critica acerba, quiza triste y
melancolica, de lo mucho que se oculta, pero tam-
bién de lo mucho que queda por hacer. Recorrer
sus paginas, recoger sus denuncias sobre la atro-
cidad que cometemos contra nosotros mismos y

la devastacion que hacemos de la naturaleza, nos
refleja no como los seres que nos prometieron y
nos prometimos ser, civilizados, sino producto de
una barbarie descomunal cuyos instrumentos de
horror son precisamente aquellos sobre los que se
jurd que serian nuestra salvacion y nuestra capa-
cidad de un mundo mejor.

Hay en el texto de Ivan Valdez una pro-
funda desolacion y, a ratos, la consciencia de una
batalla que casi nace perdida. Es mucho lo que
habria que hacer. Mucho lo que falta, pero como
he dicho en otros estudios que realizo, es mucha
la ruina que se acumula sin cesar, hasta el cielo.

Una situacién me congratula con el autor:
su vida congruente con la lucha politica. Su vida
entregada a la critica permanente del quehacer
publico; pero, sobre todo, su labor cotidiana de
maestro comprometido, en nivel de primaria y en
nuestra querida Universidad Pedagogica Nacio-
nal, de donde mana lo mejor de lo que puede ha-
ber en educacion en este pais.

No soy ingenuo. Sé que en nuestra uni-
versidad se produce lo mejor en pedagogia, pero
como todo lo que toca el modelo neoliberal, que
acecha y amenaza de muy diversas formas, tam-
bién comienza a extender sus tentaculos sobre no-
sotros, de muy diversos modos, de distintas ma-
neras. Uno de ellos, considerar que todo lo que
disefia ahora en sus planes y programas, proyec-
tos de diplomado y de especialidades, tiene que
estar sustentado en el esquema de aprendizaje ba-
sado en competencias.

Este modo de hacer pedagogia, de dise-
far contenidos, es una manera que utiliza el sis-
tema-mundo capitalista —como nombra nuestro
autor en el libro a la realidad que vivimos, al
mundo que vivimos — instala entre nosotros, en
esta institucion que parece querer dejar la criti-
ca para mejores tiempos, un solo modo de hacer
educacion. Compafiero Ivan, hay que decirlo, se
cierne sobre nosotros y sobre nuestra institucion
un modo de pensamiento Unico, de modelo es-
tandarizado de aprendizaje que significa un lastre
para todos.

Dicho de otro modo, el Ogro que nos ace-
cha extiende sus tentaculos y ahora se ha metido
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hasta la cocina de nuestro quehacer. Tenemos que
hacer algo por evitarlo. Es necesario que las vo-
ces criticas como las suyas se acerquen a otras vo-
ces para que hagamos comunidad justo ahi donde
amenaza el individualismo, con toda su estela de
egoismo y de barbarie.

El libro que tenemos aqui y que nos aglu-
tina esta tarde, es fruto de la preocupacion por
hacerle un alto al Ogro que acecha, pero que
alimentamos con muchos de nuestros pequefos
grandes actos. Alimentamos al ogro del capital
con el consumo desenfrenado de objetos que no
necesitamos, con el afan denodado de estar siem-
pre alamoda, ir con lo ultimo, consumir novedad,
acelerar el paso hasta hacernos de una cultura de
la prisa que, como flagelo, nos consume y termina
consumiendo todo a su paso.

Una situacion si se quiere precaria anima
un poco el estado de tristeza y melancolia que
me deja su libro, es saber que se encuentra usted
como yo, en el mejor lugar para hacer algo, esto
es, en la actividad educativa, pero, sobre todo, en
una institucion que esta —y debiera recordarselo
a cada rato— obligada a cumplir con la mision de
su lema: “Educar para Transformar”.

(S no es aqui, en nuestra querida Univer-
sidad Pedagdgica Nacional, entonces donde? No
sera en esos multiples lugares de escuelas priva-
das donde se hace apologia de la ganancia. Tam-
poco en muchas de las escuelas publicas, donde
se considera que estamos aqui para idolatrar la ri-
queza y caminar en pos de intereses econdmicos,
como los Unicos fines en la existencia de cada
quien. Debemos decir, a modo de denuncia, que
cuando emprendemos una educacion de este tipo,
lo que hacemos es despojar a los sujetos, en este
caso nuestros alumnos, de lo mejor de si mismos.
De sus condiciones de existencia, de sus anhelos
mas profundos, esos que tienen que ver con el de-
seo de solo ser seres humanos que cuentan en su
sociedad, que se resisten a la invisibilizacion de
un modo de hacer las cosas donde primero es el
sistema y luego los seres humanos que lo habita-
mos.

Usted denuncia, en el libro, que nos go-
biernan mitos. En ocasiones percibo una conno-
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tacion peyorativa del término. Es decir, que mito
es conocimiento considerado tradicionalmente no
valido, en contraposicion con la ciencia, cuando
en realidad sustenta muchas de nuestras cosas en
la realidad cotidiana, con todo y sus instituciones.
Se nos ha ensefiado, como educacion que contri-
buye al estado de cosas, que resulta un mito aquel
relato ilusorio, fantasioso, desprovisto de datos
empiricos que pudieran darle algin valor.

No obstante, en el libro usted nos presenta
con profunda nitidez como esa aparente irracio-
nalidad se nos vendi6 como no deseable, y por
ello la trocamos por la razon y su estela de juicios
a través de la ciencia, aunque en realidad esa ra-
z0On, a su vez, sigue siendo un mito. Horkheimer
y Adorno, en su ya reconocida obra La dialéctica
de la Ilustraciéon —un libro por el que podriamos
pasar todos, para estremecernos y descentrarnos
de las cosas que hacemos con frecuencia— de-
nuncian que se nos prometié que con la Razén
resolveriamos nuestros atrasos y nuestros modos
oscurantistas de resolver los problemas sociales,
para terminar ddndonos cuenta de que esa Razon
que prometia disolver el mito, termind a su vez
partiendo de un mito, ese que consiste en situar al
hombre y su afan de dominio sobre la naturaleza
como si fuera un deseo natural, cuando en reali-
dad es un punto de partida espurio, convencio-
nal y funcional para un sistema depredador, pero
falaz para un sistema humano y verdaderamente
cientifico.

Creo que acierta usted en sumergirse en
las entrafias del sistema capitalista para mostrar
su profunda irracionalidad justo ahi donde dijo
que seria meticulosamente racional y neutro, en
sus descripciones del mundo. Acierta usted tam-
bién cuando, abrevando de otros autores que han
pensado esta modernidad perniciosa, nos dicen
que todo lo construido desde la “razon pura” kan-
tiana, tiene que ver a su vez con la misma gata,
pero revolcada.

Ya antes, en otro lugar, dialogaba y dis-
cutia con un compaifiero estudioso de la filosofia,
alld en Chihuahua capital. El didlogo versaba
mas o menos en términos de que el propio Kant,
podria decirse, uno de los mas grandes filosofos



“modernos”, para plantearse la necesidad de des-
mitificar las explicaciones de la realidad, es decir,
sacarlas del mito, usaba el término “razon pura”
cuando “lo puro” es un adjetivo que solo le puede
concernir a Dios.

Evidentemente, estabamos hablando de la
forma como hasta en los discursos més laicos y
profanos, se ocultaba lo teologico. Es el capita-
lismo una nueva teologia profana, como nos lo
dice Franz Hinkelammert, ese filosofo aleman
avecindado en Costa Rica. Una teologia profana
que sabe guardar muy bien a sus dioses, algunos
de los cuales refiere usted: el «dios ganancia», el
«dios trabajo», el «dios progreso», el «dios ra-
z6ny ... todos ellos con su estela de ruina.

Su trabajo prefiere revisar el mito. No sé
si le aguarde a usted la posibilidad de ver el ca-
pitalismo como una religion, con sus rituales, sus
culpas y, con ello, su cimulo de victimas necesa-
rias para que el sistema persista. Denuncia usted,
compafiero, los genocidios registrados en la his-
toria para que el sistema prospere y pueda seguir
reproduciéndose. Debo decir aqui que Hegel jus-
tificaba con sobradas razones e intenciones, las
florecillas que debian quedar en el camino para
que el todo, sea la sociedad, el sistema politico,
la economia u otras entelequias creadas por los
seres humanos que dominan, puedan seguir per-
sistiendo.

Es un modo racional, podria decir, “civi-
lizado” de instaurar, o mejor, instituir la barbarie,
solo que con el preocupante adjetivo de “civiliza-
do”. Se trata la nuestra, la actual, de una “barbarie
civilizada”, como he sostenido en otros lugares.
Se instaura la “barbarie civilizada” cuando habla-
mos de «sustentabilidad», de «danos colaterales».
Acufiamos nuevos modos de nombrar algunos de
nuestros actos, eufemismos todos, para que no se
note el dafio, para que haya una razoén que justi-
fique ese salvajismo contra la naturaleza, algunas
veces, y contra nosotros mismos, otras.

El libro denuncia de forma abundante
cdmo se nos pintod la edad media como una época
oscura, en tinieblas, siniestra y descaradamente
inutil, por retrograda. De ese concepto para una
etapa de la historia humana, deviene el otro con-

cepto, que tiene que ver con el Renacimiento, que
no es otra cosa que volver a nacer, es decir, a re-
tomar los origenes. Esos origenes, por supuesto,
no eran otros que el mundo griego, alla donde se
habian quedado ideas sobre la redondez de la tie-
rra, sobre el atomo y el concepto de numero.

Se nos ha pintado una edad donde el ser
humano se perdi6 politica, epistemoldgica, social
y culturalmente hablando. Es decir, aquello fue
un desastre, pero sobre todo una pérdida de tiem-
po. (Qué hubiera sido de la humanidad —me en-
sefid un maestro en mi etapa de licenciatura— si
en lugar de mil afios de edad oscura, hubiéramos
continuado por la senda de la razén ya instaurada
por los griegos? Otro mundo nos aguardaria, nos
decia el profesor como respuesta.

Pues Ivan Valdez Jiménez nos muestra
como esa edad oscura es contrapuesta con el Si-
glo de las Luces que, como una impostura, se de-
nomina [lustraciéon. La idea esta clara; para nues-
tro autor, se opone oscuridad con iluminacion, se
equipara oscuridad con maldad y luz con bondad.
Toda esa maldad seria desterrada si le ponemos
luz —es decir, razén— a lo que creemos. Toda
esa fiebre por la supercheria quedaria despojada
si en su lugar ponemos a la ciencia como la gran
panacea para todos nuestros problemas.

El autor no se detiene en ejemplos donde
la propia ciencia y algunos de sus resultados han
sido mas barbarie. Nos advierte de lugares donde
la ciencia ha sido inoperante e inutil, por ejemplo,
para sacar de la pobreza a millones de personas en
el planeta. No nos hemos superado, no hubo todo
lo que nos prometieron, como no hay, todavia
hasta ahora, todo aquello que se dijo que habria si
nos acogiamos a este tipo de pensamiento. Valdez
Jiménez trata de senalarnos que hemos sido enga-
nados, que aun lo seguimos siendo, si no hacemos
critica del estado de cosas que persiste.

Una situacion concreta anim6 la lectura
del libro del colega aqui presente; a saber, que
ambos nos encontramos en el lugar adecuado.
Somos profesores, hacemos critica constante de
nuestro quehacer y la realidad que lo circunda. No
hay otro modo, dada la tarea que nos asiste. Una
educacion critica es lo que puede salvar, una toma
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de consciencia necesaria, pero no sobre la «falsa
consciencia», esa que no se da cuenta de como
se ocultan las trampas de este sistema capitalis-
ta que nos permea y traspasa por todos lados. Es
en nuestra actividad de critica implacable como
nos hacemos presentes, confrontando el estado de
cosas. Es en nuestro quehacer diario donde esta-
mos obligados a oponernos, a seguir sosteniendo
con nuestros pequefios actos la posibilidad de que
otro mundo sea mejor.

El compafiero desnuda los mitos que sos-
tuvieron la Edad Media. Entre ellos relata varios
que sostuvieron ese modo de ser sociedad. El pri-
mero, el Rey como representante de Dios en la
tierra (el mito politico); luego el feudo, que no es
otra cosa que la relacion que se dio entre nobles y
plebeyos para producir bienes y brindarse seguri-
dad (el mito econdmico); el mito anti ciencia, que
se traduce en la persecucion, tortura y muerte de
brujos, hechiceros, herejes y chamanes; y final-
mente, dedicar la vida entera a Dios para ganarse
el cielo al morir, esto es, el mito del sujeto me-
dieval.

Uno a uno, nos muestra como fueron
siendo derribados por renacentistas como René
Descartes con su “pienso, luego existo”, por los
nuevos pensadores de lo politico, que pretendian
instaurar el reino de la libertad, y finalmente por
los cientificos, que garantizaban un mundo donde
la razon nos sacara del atraso y nos garantizara
prosperidad traducida en progreso. Un progreso
eterno, por cierto.

Un suceso parece para ¢l relevante: la
muerte de Dios instaurada por Nietzsche. Con la
muerte divina se da pie a la existencia de otros
dioses que sostengan el nuevo orden que esta por
instaurarse.

Cuando leia el capitulo dedicado a la des-
aparicion de los brujos y brujas, hechiceros y ma-
gos, pensé en un libro de la filésofa Esther Cohen,
titulado “Con el diablo en el cuerpo”. Lo lei hace
alrededor de un afo. La tesis central del libro es
hacer justicia a los caidos que tuvieron que dejar
de ser para dar paso al nuevo modo de concebir el
conocimiento, esto es, los costos que hubieron de
pagarse para que la ciencia se irguiera orgullosa,
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en aras, supuestamente, de generar conocimien-
to desde la logica de la prueba, de la evidencia a
favor, es decir, desde la instauracion de un cono-
cimiento que tuviera que ver mas con la verdad.

Una vez desentrafiados los mitos de la
Edad Media, el colega se embarca en la definicién
de los mitos que mira en la modernidad, como esa
etapa idilica que nos prometia la luz, el progreso
y el estado de bienestar. Nada mas lejos. Primero,
demuestra que la época actual también se instaura
bajo la loégica de nuevos mitos, lo que significa
que no se puede prescindir de los mitos como res-
puestas a las preguntas de los humanos.

Los mitos de la modernidad, para el autor,
se presentan primero como la razon y su estela
de progreso, esto es, el mito de la ciencia. Luego
desnuda la otra idea mitica que tiene que ver con
el individuo libre, al que define como el mito del
sujeto moderno, para luego sostener la idea de un
homo econdémicus que da contenido al mito eco-
ndmico, cuyo reino es la ganancia, y finalmente la
democracia, el hipermito, pues contiene los gran-
des relatos que dan soporte al sistema capitalista.

Cada uno es ahora el soporte de la mo-
dernidad. Cada uno se oculta, porque engafia y
nos establece un relato aparentemente distinto
de la época oscura que pretendio derribar. Ni el
hombre es libre en esta modernidad que lo asedia
por todos lados, de muy distintas maneras; ni la
economia y la productividad nos lleva a mas pro-
greso, es mas, ni siquiera al estado de bienestar.
Tampoco vivimos sistemas democraticos cuando
en el mundo hay una gran cantidad de excluidos,
olvidados y abandonados que no pueden incidir
en el sistema politico, en formas de organizacion
social que pueden ser alternativas. La razon como
ciencia se ha convertido también en un relato que
sustenta el estado de cosas que persiste, en el me-
jor de los casos, en el peor, contribuye a desastres
como las guerras, los exterminios masivos de per-
sonas y la depredacion de la naturaleza.

Uno a uno, los va presentando con su cau-
da de horror. Eso, para el autor demuestra que vi-
vimos una edad media de la modernidad, que lo
prometido no fue tal, que nada de la desmitifica-
cion, después de demonizarla, se ha cumplido; en



suma, que seguimos en el mito como una forma
de seguir siendo sostenidos por lo que tanto se
critico.

Es un libro interesante. Se colma de ejem-
plos donde muestra la sencillez de su escritura.
Debo decir que me senti identificado con la te-
matica porque la he trabajado. La primera vez
que supe de Ivan Valdez fue en una reunion sobre
investigacion que tuvimos en Chihuahua capital.
Ahi se me ocurri6 hablar de que la sustentabili-
dad no era mas que un mito de la modernidad.
Evidentemente me referia a que aun hay trabajos
que se registran en nuestra universidad con esas
tematicas.

Observé a Sandra Vega Villarreal, otra
destacada investigadora de nuestra casa de estu-
dios, cuando sintieron que la temética de los mi-
tos era precisamente una de las preocupaciones
de Ivan. Sospeché en este trabajo que ahora tengo
en mis manos y que he leido con interés. Yo mis-
mo he dedicado los Glltimos cinco afios de mi vida
a desentrafiar la forma como esta modernidad se
oculta. Aunque mis preocupaciones tienen que
ver mas con la teologia que con la mitologia, re-
conozco que ambas formas de explicacion huma-
na estan presentes en muchos de nuestros actos.

No obstante, yo creo que la categoria cen-
tral de toda esta barbarie es el tiempo. Ese que
le puede jugar una mala pasada a Ivan también,
cuando se instala en el caracter lineal del tiem-
po. Lo hace cuando divide a la historia en etapas,
pero sobre todo cuando en las Ultimas péaginas
del libro diserta sobre si nos encontramos en una
posmodernidad o en una transmodernidad. Muy
lineal, me contesté.

Ya Giorgio Agamben dijo al respecto que
el concepto de tiempo se le metio a la ciudade-
la al materialismo histérico y, ahi, puede radicar
buena parte de los fracasos que ha tenido. Qui-
siera suponer que el compaiiero Ivan seria el pri-
mer invitado a revisar si el tiempo no es la gran
categoria donde se ocultan todos los males que
nos amenazan. Que mientras no desnudemos sus
tramas y enredos, seguird poniéndonos zancadi-
llas y multiples obstaculos para que no tengamos
un feliz puerto.

Yo lo invito a llevar sus tesis a una idea
que percibo detras de todo el texto que nos en-
trega ahora, a saber, que el tiempo se encuentra
detenido, que no fluye, que es como un eterno
instante, de ahi que la modernidad siga siendo
como la edad media y que, por lo tanto, las etapas
siguientes continuaran sustentandose en puntales
similares.

Primero hay que bajar el concepto de
tiempo de su pedestal. No es una naturaleza que
nos trascienda, como dijo primeramente Newton
desde sus teorias cientificas, y luego Kant, que si-
tuo el tiempo dentro de nosotros, no afuera, para
que pudiera explicarse como un absoluto, es de-
cir, algo de lo cual no podemos prescindir cuando
observamos un objeto o una persona.

Otros filosofos que atn viven, como Gia-
como Marramao, Reyes Mate o José¢ Antonio Za-
mora, sin dejar de mencionar a Gershom Scholem
y algunos mas, nos dicen que se trata de una ca-
tegoria con una profunda carga ideologica, desde
la cual dominan los que siempre han dominado,
pues descubren los servicios que es capaz de des-
plegar para que el estado de cosas persista. Se
trata de una idea de tiempo producto de los se-
res humanos, nada abstracta, sino profundamen-
te concreta, es el pedestal de la realidad natural
del tiempo lo que oculta sus alcances y la forma
como lanza sus redes para mantenernos atrapados
y en sus garras.

Ya una vez un profesor me preguntd, en el
doctorado que recién hice:

—Tengo varios afios ya caminando conti-
go, escuchandote, y espero el dia, el momento en
que me digas que tu trabajo es posmoderno. No te
escucho hablar de posmodernidad, ;por qué?

—Le agradeci la pregunta. Primero por-
que senti que se habia ocupado mucho tiempo
con esa espera, luego porque senti que daba en
un punto central de mi trabajo, a saber, que no
puedo aceptar el tiempo lineal, porque hago un
esfuerzo descomunal por considerarlo detenido,
como un instante eterno... y cuando lo hago, miro
el mundo de otro modo, me sitiio en él de manera
distinta y me otorga otra mirada, una mirada muy
otra, muy critica, considero.
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Mas alla de la critica que estamos acos-
tumbrados a realizar, como resulta en el trabajo
que ahora nos retine aqui. Gracias, Ivan, por esta
entrega. Ojala sea la primera de muchas. Es usted
parte de una linea de pensamiento critico que mu-
cho necesitamos instalar en nuestra querida Uni-
versidad Pedagdgica. Muchas gracias a todos por
su paciencia y por escucharme, y muchas gracias
a Ivan por este pretexto para reunirnos a todos.
Enhorabuena...
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